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WSTEP

W efekcie przemian spoteczno-gospodarczych oraz wieloletnich zaniedban, w wielu
miejscowosciach doszto do degradacji tkanki miejskiej i wiejskiej (w zakresie zuzycia
technicznego i zestarzenia funkcjonalnego zaréwno infrastruktury jak i zabudowy, zwlaszcza
mieszkaniowej) oraz erozji stosunkéw spotecznych i1 powstania licznych problemow
gospodarczych. Na ten stan naktadajg si¢ niekorzystne procesy demograficzne i przestrzenne,
wsrod nich przede wszystkim: niekontrolowane rozpraszanie zabudowy miejskiej, wyludnianie
si¢ centrow 1 spadek liczby mieszkancow miast, dominacja indywidualnego transportu
samochodowego w podrézach na obszarach miejskich. Sytuacja ta wymaga zdecydowanego

i konsekwentnego przeciwdziatania tym negatywnym zjawiskom.

Odpowiedzig na te wyzwania staje si¢ rewitalizacja — rozumiana, jako wyprowadzanie ze stanu
kryzysowego obszarow zdegradowanych poprzez dziatania, integrujace interwencje na rzecz
spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki, skoncentrowane terytorialnie

I prowadzone przez interesariuszy tego procesu, na podstawie programu rewitalizacji.

Program rewitalizacji — to wieloletni plan dziatan w sferze spolecznej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej, $rodowiskowej lub technicznej zmierzajacy do wyprowadzenia
obszarow rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia warunkow do ich
zrbwnowazonego rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania i integrowania

roznorodnych aktywno$ci w ramach rewitalizacji.*

Program rewitalizacji powinien w sposob kompleksowy (taczac sferg spoteczna, gospodarcza,
infrastrukturalng i $rodowiskowa) i skoordynowany wyprowadzaé¢ obszary zdegradowane
z zapasci oraz podniesé, jakos¢ zycia 0sob mieszkajgcych i funkcjonujacych na nich. Gtéwnym
zrédlem finansowania projektow rewitalizacyjnych (wynikajacych z programow rewitalizacji)
sa $rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu

Spotecznego w ramach krajowych i regionalnych programéw operacyjnych.

1 Wytyczne Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020.



1. ROZDZIAL: ANALIZA GMINY NA TLE WOJEWODZTWA

DOLNOSLASKIEGO

LOKALIZACJA GMINY

Gmina Trzebnica miejsko-wiejska potozona jest w potnocno-wschodniej czgsci Wojewodztwa
Dolnoslaskiego, w powiecie trzebnickim. Gmina ulokowana jest wsrod pasma Wzgorz
Trzebnickich, w odlegtosci 24 km na pdénoc od Wroctawia przy drodze krajowej nr 5,
w kierunku na Poznan. Od zachodu graniczy z gminami Zmigrod, Prusice, Oborniki Slaskie,
od poludnia z Wisznig Mala, od wschodu z gming Zawonia, od péinocy z gming Milicz (powiat
milicki).Gmina swoim obszarem obejmuje tacznie 41 sotectw. Powierzchnia gminy wynosi

19889,44 ha — w tym miasto Trzebnica zajmuje 835,49 ha, a obszar wiejski 19053,94 ha.

Mapa 1. Lokalizacja Gminy Trzebnica na tle wojewodztwa

- gmina Trzebnica

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie open street map.



DEMOGRAFIA

W Gminie Trzebnica na koniec 2014 r. mieszkato ok. 23,7 tys. mieszkancow. Obserwowanym,
pozytywnym zjawiskiem jest wzrost liczby ludnosci. W latach 2010 — 2014 liczba ludnosci
w Gminie zwigkszyla si¢ 0 3,3% z 22 941 do 23 711. W analogicznym okresie liczba ludnos$ci
na Dolnym Slasku zmniejszyta si¢ z 2 917 242 do 2 908 457.

Wzrost liczby ludno$ci w pierwszej kolejnosci thumaczy¢ mozna naptywem na teren Gminy
nowych mieszkancow. Naptyw ten spowodowany byt m.in. korzystng (wzgledem Wroctawia)
lokalizacja Gminy Trzebnica oraz jej atrakcyjnymi walorami Srodowiskowymi. Powyzsza teze
potwierdza fakt, szybszego wzrostu liczby ludnosci na obszarach wiejskich Gminy (wzrost
0 4%).

Tabela 1. Ludnos$¢ w latach 2010-2014

Rok 2010 =
2010 2011
gmina Trzebnica 22 941 23 087 23 322 23 586 23711 1033
Trzebnica miasto 12 618 12 661 12 741 12 945 12970 102.8

Trzebnica obszar | 1 323 10 426 10 581 10 641 10 741

104,0
wiejski

Dolny Slask 2917242 | 2916577 | 2914 362 | 2 909 997 | 2 908 457 99,7

Zrodlo: opracowanie na podstawie BDL.

Kluczowe wydaje si¢ rOwniez spostrzezenie, ze wzrost ten ma charakter staly, a co za tym idzie

nie jest on wynikiem jednorazowego zdarzenia.

Na sytuacj¢ demograficzng w Gminie Trzebnica wptywa takze utrzymujace si¢ od 2010 r.
dodatnie saldo migracji wewnetrznych. W 2014 r., saldo migracji wewngtrznych na 1000 osob
wynosito w Gminie Trzebnica 5,2 osoby. Chociaz w stosunku do roku 2010 sytuacja
w niniejszym zakresie ulegta nieznacznemu pogorszeniu (woéwczas saldo wynosito 6,1), to
jednak na tle regionu ksztattuje si¢ ona nadal korzystnie. W analogicznym okresie, saldo
migracji wewnetrznych na 1000 0s6b byto na Dolnym Slasku tylko nieznacznie dodatnie lub
zerowe (w 2013 r.).



Tabela 2. Saldo migracji wewnetrznych na 1000 os6b w latach 2010-2014

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
gmina Trzebnica 6,1 4,3 7,8 6,9 5,2
Dolny Slask 0,5 0,4 0,3 0,0 0,2

Zrédlo: opracowanie na podstawie BDL.

Niestety Gming Trzebnica nie omingt problem starzenia si¢ spoleczenstwa, chociaz zjawisko
to wystepuje na analizowanym obszarze z mniejszym natezeniem. Przyjmujac jako jego
symptom stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym do ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja w Gminie ulegta pogorszeniu. W 2010 r. na
100 os6b w wieku przedprodukcyjnym przypadato 74,7 oséb w wieku poprodukcyjnym.
W 2014 r., wskaznik ten wzrost do 89,9. Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz niniejsza sytuacja jest
w Gminie Trzebnica lepsza niz w regionie, a dodatkowo proces starzenia si¢ spoteczenstwa

przebiega tutaj wolniej.

Tabela 3. Przemiany potencjalu demograficznego

Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 Przyrost naturalny na
osob w wieku przedprodukcyjnym 1000 ludnoSci
2010 2014 2010 2014
gmina Trzebnica 74,7 89,9 2,0 0,0
Dolny Slask 97,3 117,4 -0,1 0,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Na przestrzeni lat 2010-2014 zaobserwowa¢ mozna niepokojace zjawisko spadku przyrostu
naturalnego. W 2014 r. wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 ludno$ci wyniost 0,0.
W stosunku do 2010 r. sytuacja w niniejszym zakresie pogorszyta si¢, wowczas to wskaznik
ten wynosit 2,0. Niemniej jednak na tle regionu sytuacja w Gminie Trzebnica przedstawia si¢
relatywnie korzystnie. W wojewoddztwie dolnoslaskim przyrost naturalny w latach 2010

i 2014 byt ujemny (odpowiedni -0,1 i -0,9).

Reasumujac przedstawione powyzej dane $§wiadczg o korzystnej sytuacji demograficznej
w Gminie Trzebnica, aczkolwiek tutaj takze stopniowo ujawnity si¢ niekorzystne zjawiska
demograficzne. Jednak obserwowany wzrost liczby ludnos$ci moze doprowadzi¢ do
,odmtodzenia si¢” spotecznos$ci lokalnej. W konsekwencji nalezy spodziewaé si¢ wzrostu

zapotrzebowania na infrastrukture techniczng i spoteczna.



SFERA SPOLECZNA

Fundamentalne znaczenie dla diagnozy sfery spotecznej ma analiza funkcjonowania lokalnego
rynku pracy. Wadliwe funkcjonowanie tego rynku, moze prowadzi¢ do powstania
dlugotrwatego 1 strukturalnego bezrobocia, a to z kolei prowadzi do ubdstwa i sprzyja

wykluczeniu spotecznemu.

Wskaznik bezrobocia mierzony jako udzial zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym byt w Gminie Trzebnica nizszy niz na Dolnym Slasku i w 2014 .
wynosit 5,5%. Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz wskaznik ten w stosunku do 2010 r. ulegt
obnizeniu, wowczas wynosit on 6,0%. Powyzsze dane §wiadcza o poprawie i tak relatywnie
korzystnej sytuacji na rynku pracy. Warto jednak podkresli¢, ze spadek bezrobocia nastgpuje

w Gminie Trzebnica wolniej niz w regionie.

Tabela 4. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym

_ Rok 2010  Dolny Slask = 100
Gmina 2010 2011 2012 | 2013 2014
=100 Rok 2014

gmina
) 6,0 6,4 7,0 6,9 55 91,7 83,3
Trzebnica
Dolny Slask | 7.8 75 8,3 8,2 6,6 84,6 100,0
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Niestety GUS nie publikuje w ujeciu gminnym informacji dotyczacych stopy bezrobocia.
Mozna jedynie postuzy¢ si¢ danymi Dolnoslaskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy (DWUP)
dotyczacymi powiatu. Wynika z nich, ze w powiecie trzebnickim stopa bezrobocia
w listopadzie 2015 r. wynosita 8,7% i ksztaltowala si¢ powyzej $redniej dla wojewodztwa
(8,5%). Jednak, jak wynika z danych DWUP w przeciagu roku w powiecie trzebnickim
zanotowano spadek liczby zarejestrowanych bezrobotnych, co §wiadczy o postepujacej na

rynku pracy normalizacji.

Spadkowi bezrobocia towarzyszyt stopniowy wzrost liczby osob pracujagcych. W 2014 r.
w Gminie Trzebnica na 1000 ludno$ci pracowaly 232 osoby, bylo to o ok. 7,6% mniej niz
$rednio w regionie. Warto jednak podkresli¢, ze w stosunku do 2010 r. sytuacja w mniejszym
zakresie poprawita si¢. Liczba 0sob pracujacych wzrosta o ponad 6%, a wzrost ten byt szybszy

niz w wojewodztwie dolno$laskim.



Tabela 5. Pracujacy na 1000 ludnosci

Rok 2010 = Dolny Slask = 100

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014
100 Rok 2014
gmina
] 218 225 219 230 232 106,4 92,4
Trzebnica
Dolny Slask 240 241 | 239 | 244 | 251 104,6 100,0
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Niestety poprawa na rynku pracy nie przelozyta si¢ na zmniejszenie w Gminie Trzebnica
w latach 2010-2014 sfery ubdstwa. Z pomocy spotecznej w 2014 r. w dalszym ciagu korzystato
276 gospodarstw domowych, z czego 190 znajdowalo si¢ ponizej kryterium dochodowego.
Kluczowe znaczenie ma fakt, iz w stosunku do 2010 r., w przeciwienstwie do Dolnego Slaska,
liczba gospodarstw najubozszych korzystajacych z pomocy w Gminie Trzebnica zwigkszyta
sie. W rezultacie w Gminie nadal znajduje si¢ grupa gospodarstw domowych, w sposob trwaty
funkcjonujaca poza rynkiem pracy, nie korzystajaca ze skutkow ozywienia gospodarczego.

Wydaje sig, ze sg to gospodarstwa w pierwszej kolejnosci wymagajace wsparcia.

Tabela 6. Pomoc spoleczna

Rok 2010 =
2011 2012 2013 2014
100
liczba gospodarstw
) korzystajacych z 254 251 256 288 276 108,7
gmina )
] pomocy spotecznej
Trzebnica — .
0onize cerium
P ] kayt 181 176 186 210 190 105,0
dochodowego
liczba gospodarstw
Dol korzystajacych z 84563 | 78956 | 77962 | 81147 | 75782 89,6
oln
i Y pomocy spotecznej
Slask
ponizej kryterium
58743 | 55095 | 58435 | 60374 | 55348 94,2
dochodowego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL

Utrzymujaca si¢ w Gminie sfera ubdstwa sprawita, ze w latach 2010-2014 zwiekszyta si¢ taczna
kwota wyplaconych §wiadczen rodzinnych z 3 708 tys. zt do 3 740 tys. zt. (o ok. 1%).



Szczegotowe informacije o strukturze i kierunkach pomocy spotecznej w Gminie Trzebnica
zawiera ,,Sprawozdanie poétroczne i roczne z udzielonych §wiadczen pomocy spotecznej —
pienieznych w naturze i w uslugach” sporzadzone przez Osrodek Pomocy Spotecznej

w Trzebnicy.

Jak wynika z niniejszego sprawozdania w 2014 r. najwigcej rodzin otrzymato $wiadczenia

z powodu:

e ubdstwa — 145 rodzin;
e bezrobocia — 128 rodzin;

e niepelnosprawnosci — 101 rodzin.

Najrzadziej powodem otrzymania $§wiadczenia byto: zdarzenie losowe (1 rodzina), przemoc
w rodzinie (1 rodzina), alkoholizm (3 rodziny) oraz trudno$ci w przystosowaniu do zycia po
zwolnieniu z zaktadu karnego (3 rodziny). W ramach pomocy dominowaly $wiadczenia
pieni¢zne. W przypadku pomocy niematerialnej najwigcej rodzin skorzystato z: positku (104
rodziny) oraz ustugi opiekunczej (13 rodzin).

Przejawem wsparcia dla os6b zagrozonych ubdstwem, jest rowniez rozwoj budownictwa
socjalnego. W latach 2011-2014 liczba mieszkan socjalnych wzrosta w Gminie Trzebnica z 40
do 54 (0 35%). Rownoczesnie, wzrosta takze ich taczna powierzchnia uzytkowa z 971 m? do 1
259 m? (o ok. 30%). W analogicznym okresie na Dolnym Slasku réwniez nastapit zaréwno
wzrost liczby mieszkan socjalnych, jak i ich 1I3cznej powierzchni uzytkowe;.
Z danych GUS wynika, ze wzrost ten w wojewodztwie dolnoslaskim nastgpowat wolniej niz

w Gminie Trzebnica.

Tabela 7. Liczba mieszkan socjalnych oraz ich powierzchnia uzytkowa w latach 2011-
2014

Rok 2011
2011 2012 2013 2014
=100
gmina liczba mieszkan 40 39 49 54 135,0
Trzebnica | powierzchnia uzytkowa w m? 971 963 1252 1259 129,6
Dolny liczba mieszkan 8 126 8 308 8732 9170 112,8
Slask powierzchnia uzytkowa w m? | 253 191 | 259 001 | 270898 | 287 796 113,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.



Argument na potwierdzenie tezy o istnieniu problemow spotecznych w Gminie, dostarczaja
dane dotyczace wysoko$ci zalegltosci w optatach za mieszkania w zasobach gminnych.
W latach 2011 — 2013 zaleglosci te zwickszyly si¢ z 93,0 tys. zt do 149,9 tys. zl, co istotne

zwigkszyly si¢ roOwniez zaleglos$ci powyzej trzech miesigcy z 93,0 tys. zt do 111,2 tys. zl.

Wspotcezesnie kluczowe znaczenie dla diagnozy sfery spolecznej ma aktywnos¢ spotecznosci
lokalnej. Wynika ona z poziomu kapitalu spolecznego oraz ludzkiego, ktére to z kolei sg
jednymi z najwazniejszych endogenicznych czynnikéw rozwoju lokalnego i regionalnego.
Odzwierciedleniem aktywno$ci spolecznej jest m.in. rozwdj organizacji pozarzadowych,

w tym fundacji i stowarzyszen.

Aktywnos¢ spoteczna mierzona liczbg organizacji pozarzadowych na 10 tys. mieszkancow byta
w 2014 r. w Gminie Trzebnica nizsza niz na Dolnym Slasku, chociaz jeszcze w 2010 r.
znajdowata si¢ ona na tym samym poziomie. Wskaznik nasycenia organizacjami

pozarzadowymi w 2014 r. wynosit 33, podczas gdy w wojewodztwie dolnoslaskim 36.

Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkancow

_ Dolny Slask = 100
Gmina 2010 2014 Rok 2010 = 100
Rok 2014

gmina Trzebnica 28 33 117,8 91,7
Dolny Slqsk 28 36 128,6 100,0
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Jednoczesnie dynamika wzrostu tego wskaznika byla w Gminie Trzebnica o 10,8 punktu
procentowego nizsza niz w regionie i wynosita 17,8%. Wolny wzrost nasycenia organizacjami
pozarzadowymi Ww sposOb niewystarczajacy wzmacnia potencjat spoteczny Gminy,

a w konsekwencji nie przyspiesza dostatecznie jej rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Jak juz wspomniano aktywnos$¢ spoteczna wynika m.in. z poziomu kapitatu ludzkiego, a ten
zalezny jest od jakosci ksztatcenia. O jakosci ksztatcenia, $wiadczg natomiast m.in. wyniki ze

sprawdzianu szostych klas oraz z egzaminow gimnazjalnych.

W 2015 r. aczny wynik z egzaminu széstych klas byl w Gminie Trzebnica wyzszy niz $rednia
w regionie 1 wyniost 66,9%. Powyzej Sredniej wojewoddzkiej ksztaltowaly si¢ wyniki
z matematyki 61,2%. Natomiast z jezyka polskiego 1 z jezyka angielskiego wynik w Gminie
byt nizszy i wyniost odpowiednio 72,4% i 74,9%.
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Tabela 9. Wyniki ze sprawdzianu szostych klas w 2015 r.

Przedmiot

jezyk jezyk
Razem ey ] matematyka ! ) Y )
polski angielski
Zespot Szkol w Ujezdzcu Wielkim - Szkola
Podstawowa im. Marii Konopnickiej w 61,7 69,0 53,9 -
Ujezdzcu Wielkim
Szkola Podstawowa Nr 2 im. Gen. Leopolda
67,7 76,3 58,7 95,0
Okulickiego "Niedzwiadka'" w Trzebnicy
Szkola Podstawowa Nr 3 im. Marii

) ) 58,5 71,5 65,3 73,8

Sklodowskiej-Curie w Trzebnicy

Szkola Podstawowa Nr 4 im. Janusza Korczaka
) , 60,0 66,5 52,5 76,5
przy Szpitalu im. Sw. Jadwigi
Szkota Podstawowa w Bole$cinie 54,8 71,5 37,5 69,0
Szkola Podstawowa w Kuzniczysku 66,5 72,3 60,5 -

Szkola Podstawowa w Maslowie 65,8 67,7 64,0 78,5
Gmina Trzebnica 66,9 72,4 61,2 74,9
Dolny Slask 66,0 72,7 59,0 78,1

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie OKE Wroclaw.

Jednak zaznaczy¢ nalezy, Zze poziom nauczania na terenie Gminy jest zréznicowany. Najlepszy
sredni wynik ze sprawdzianu osiggneta Szkota Podstawowa Nr 3 Im. Marii Sktodowskiej-Curie

w Trzebnicy — 68,5%, najstabszy Szkota Podstawowa w Bole$cinie — 54,8%.

W przypadku egzamindéw gimnazjalnych stwierdzi¢ mozna, iz wyniki uzyskane przez uczniéw
w Gminie Trzebnica sa wyzsze od sredniej na Dolnym Slasku. Przy czym, roznica ta
najwyrazniej widoczna jest w przypadku matematyki 1 przedmiotdw przyrodniczych. Pamigta¢
jednak nalezy, iz osiggnigte wyniki przez poszczegdlne szkoly sa silnie zréznicowane.
Najlepsze rezultaty osiagngli uczniowie z Powiatowego Zespolu Szkét Nr 1
w Trzebnicy — Powiatowe Gimnazjum Sportowo-Jezykowe. Najstabsze wyniki osiagnigto
w Powiatowym Zespole Szkot Nr 2 Im. Piotra Wiostowica w Trzebnicy — Powiatowym

Gimnazjum dla Dorostych.
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Tabela 10. Wyniki z egzaminu gimnazjalnego w 2015 r.

Przedmiot

historia i przedmioty jezyk
) matematyka ] o
polski WOS przyrodnicze | angielski
Gimnazjum Nr 1 im. Ksiecia
Henryka Brodatego w 53,2 51,9 35,0 42,0 55,1
Trzebnicy
Gimnazjum w UjezdzZcu
57,9 63,2 43,7 48,6 62,6
Wielkim
Powiatowe Gimnazjum Dla
27,2 42,3 17,2 30,2 31,5
Dorostych w Trzebnicy
Powiatowe Gimnazjum
Sportowo-Jezykowe w 77,1 76,5 66,4 63,9 81,7
Trzebnicy
Gmina Trzebnica 63,6 63,7 49,3 52,0 67,1
Dolny Slask 61,2 63,2 46,8 49,0 66,6
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie OKE Wroclaw.

Osiagane przez uczniow w Gminie Trzebnica wyniki w nauce uzasadniaja teze, ze wskazane
sg dalsze dzialania zmierzajace do wzmocnienia systemu edukacji oraz podniesienia poziomu

nauczania zwlaszcza w szkotach podstawowych.

SFERA GOSPODARCZA

Gtowny osrodek gospodarczy Gminy Trzebnica — miasto Trzebnica zgodnie z zatozeniami
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolno$laskiego Perspektywa 2020

zaliczona zostala do o$rodkow powiatowych o znaczeniu lokalnym.

Potencjatl gospodarczy Gminy Trzebnica tworza przede wszystkim przedsigbiorstwa sektora
prywatnego. W 2014 r. w Gminie funkcjonowalo tacznie 2 529 podmiotéw gospodarczych
sektora prywatnego, w tym 1 871 przedsigbiorstw osob fizycznych prowadzacych dziatalno$é
gospodarczg oraz 126 spotek prawa handlowego. Na terenie Gminy dziatato rowniez 27 spotek
z udzialem kapitatu zagranicznego. W poréwnaniu do 2010 r. nastapit wzrost zarowno ogolne;j
liczby podmiotéw gospodarczych sektora prywatnego (o ok. 3,8%), jak 1 spotek prawa
handlowego (0 36,9%), w tym takze z udziatem kapitalu zagranicznego (o 28,6%). Powyzsza
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tendencje zaobserwowano réwniez na Dolnym Slasku. Zaznaczyé nalezy, ze wzrost ogdlnej

liczby podmiotéw gospodarczych byl w Gminie Trzebnica wolniejszy niz w regionie.

Tabela 11. Podmioty gospodarcze — sektor prywatny

2010 2011 2012

gmina Trzebnica
Sektor prywatny ogolem 2 437 2437 2 508 2551 2529 103,8

Osoby fizyczne prowadzace
1869 1845 1905 1916 1871 100,1
dzialalno$¢ gospodarcza

Spoélki handlowe 92 105 106 119 126 136,9
Spoélki z udzialem kapitalu
) 21 22 24 26 27 128,6
Zagranicznego
Dolny Slqsk

Sektor prywatny ogolem 316269 | 312524 | 321590 | 332013 | 335478 106,1

Osoby fizyczne prowadzace
235003 | 227956 | 232065 | 235474 | 234473 99,8
dzialalno$¢ gospodarcza

Spoltki handlowe 24389 25994 | 28093 30725 33283 136,5

Spoélki z udzialem kapitalu
. 6513 6658 6910 7173 7468 114,7
Zagranicznego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Réwnoczesnie w analizowanym okresie liczba 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg pozostala w zasadzie na niezmienionym poziomie (wzrost o ok. 0,1%).

W analogicznym czasie wskaznik ten na Dolnym Slasku ulegl nieznacznemu zmniejszeniu

(0,2%).

Najwiecej podmiotow gospodarczych w 2014 r. funkcjonowato w sferze ustugowej (1 958).
W przemysle i budownictwie dziataty 624 podmioty. Najmniej ich funkcjonowato w sektorze
rolnym (37). Powyzsza sytuacja wynika z serwicyzacji gospodarki, ktéra nasilita si¢ po 1989 r.
1 przejawiata si¢ przej$ciem od przemystu do ushug. Jednakze w wyniku kryzysu coraz wigkszy
nacisk kladziony jest na reindustrializacje, co znalazto odzwierciedlenie réwniez

w znowelizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 r.
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Tabela 12. Podmioty wedlug sektorow

Rok 2010 =
100

2011 2012

gmina Trzebnica
rolnictwo,
lesnictwo,
) 63 68 62 57 37 58,7
lowiectwo i
rybactwo
przemyst i
) 630 609 623 629 624 99,0
budownictwo
pozostala
1827 1843 1911 1952 1958 107,2
dzialalnos$¢
Dolny Slask
rolnictwo,
lesnictwo,
6599 6506 6344 6132 4890 74,1
lowiectwo i
rybactwo
przemyst i
] 66476 | 65483 67234 68540 68851 103,6
budownictwo
pozostala
258172 | 255636 263350 272889 277380 107,4
dzialalnos$¢

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

W stosunku do 2010 r. widoczny jest w Gminie Trzebnica gwattowny spadek liczby podmiotow
zwigzanych z rolnictwem 1 nieznaczny spadek liczby podmiotéw funkcjonujacych
w przemysle. Roéwnocze$nie nastapil wzrost liczby przedsigbiorstw w  ustugach.
W analogicznym okresie w wojewodztwie dolnoslaskim zauwazy¢ mozna wzrost liczby

podmiotéw w przemysle, co moze wynika¢ z ponownej industrializacji regionu.

Chociaz pod wzgledem liczebnosci dominuja podmioty dziatajace w sferze ustug, to jednak
Gmina Trzebnica nadal dysponuje korzystniejsza niz region strukturg gospodarczg. W 2014 r.
w przemysle 1 budownictwie funkcjonowato 23,8% ogo6tu podmiotdéw, podczas gdy na Dolnym
Slasku wskaznik ten wynidst 19,6%. Wigkszy udziat sektora przemystowego w gospodarce

sprawia, iz jest ona mniej podatna na okresowe wahania koniunktury.
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Do najwazniejszych branz w Gminie Trzebnica zaliczy¢ nalezy: handel hurtowy 1 detaliczny,
naprawe¢ pojazdéw samochodowych, budownictwo, przetworstwo przemystowe oraz

dziatalnos¢ profesjonalng, naukowaq i techniczng.

Analizujac  sfer¢ gospodarczag nalezy uwzgledni¢ nie tylko bezwzgledng liczbe
zarejestrowanych przedsiebiorstw, ale rowniez przedsigbiorczo$¢ mieszkancow mierzong
liczbg podmiotéw na 10 tys. mieszkancow. Dla Gminy Trzebnica wskaznik ten wynosit
w 2014 r. 1 105 i byt nizszy od $redniej dla Dolnego Slaska (1 207). Dodatkowo nalezy
zauwazy¢, ze w latach 2010 — 2014 wskaznik ten ulegt w Gminie zmniejszeniu co pogorszyto

jej sytuacje na tle wojewodztwa dolnoslaskiego.

Tabela 13. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow

Dynamika Rok  Dolny Slask = 100

2010 =100 Rok 2014
gmina Trzebnica 1098 1105 100,6 91,5
Dolny Slask 1135 1207 106,3 100,0
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

W przysztosci potencjat gospodarczy Gminy Trzebnica moze ulec wzmocnieniu w wyniku
planowanej na jej obszarze utworzenia podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz gminnej
strefy aktywnoS$ci gospodarczej potozonej pomiedzy droga krajowa nr 5 1 droga ekspresowa
S5.

SFERA SRODOWISKOWA

Na obszarze Gminy Trzebnica znajdujg si¢ obszary o szczeg6lnych walorach przyrodniczych.
Tereny prawnie chronione zajmuja 812,48 ha. Na terenie gminy wyznaczone zostaly
nastgpujace obszary chronione:

e Ostoja nad Barycza” (kod PLH020041) — Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk (SOO),
oddalony o ok. 10 km na p6éinoc od miasta Trzebnica. Teren ,,Ostoja nad Barycza” pokrywa
si¢ z Parkiem krajobrazowym ,,Dolina Baryczy”;

e . Skoroszowskie Laki” (kod PLH020093) — Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk (SO0),
Obszar znajduje si¢ pomiedzy rzeczka Lipniak a potudniowag granicg parku
krajobrazowego "Dolina Baryczy". Obejmuje tez pola uprawne i stawy zamkniete linig

faczaca miejscowosci: Ujezdziec Maly, Ujezdziec Wielki, Biedaszkow Maty, Biedaszkoéw
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Wielki, Mastowiec, Czeszow, Skoroszow. Obszar stanowi kompleks gk kosnych
1 $wiezych oraz szuwarow;

e Rezerwat przyrody ,,Las Bukowy w Skarszynie”. Gléwnym celem rezerwatu jest
zachowanie fragmentu naturalnego lasu bukowego z rzadkimi ro$linami zielnymi;

e  5uzytkow ekologicznych na gruntach lesnych Nadlesnictwa Zmigrod.

Ponadto na terenie Gminy Trzebnica znajduje si¢ rowniez 101 pomnikow przyrody.

Wazng kwestig dotyczaca srodowiska naturalnego jest problem gospodarki odpadami. Za
gospodarke odpadami w Gminie Trzebnica odpowiedzialny jest Gminny Zaktad Gospodarki

Komunalnej Trzebnica — ERGO sp. z 0.0.

Na terenie Gminy zgodnie z uchwatg Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego Nr XXIV/617/12
z dnia 27 czerwca 2012 r. w sprawie wykonania Wojewddzkiego Planu Gospodarki Odpadami
dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego 2012, w regionie potnocno - centralnym funkcjonuje gminne
sktadowisko odpadow innych niz niebezpieczne i oboj¢tne zlokalizowane w miejscowosci
Marcinowo. Sktadowisko to pelni funkcje instalacji zastgpczej w zakresie mechaniczno -
biologicznego przetwarzania odpadow komunalnych, oraz w zakresie sktadowania odpadow
powstajacych w procesie mechaniczno - biologicznego przetwarzania odpadow oraz

pozostatosci z sortowania odpadow komunalnych.

W Gminie Trzebnica liczba zbieranych odpadéw zmieszanych przypadajgcych na mieszkanca
zarowno ogotem, jak 1 wytwarzanych przez gospodarstwa domowe w latach 2010-2014 ulegta
zmniejszeniu. W rezultacie w 2014 r. na mieszkanca przypadato ok. 173 kg odpadow
zmieszanych czyli o ok. 30% mniej niz cztery lata wczesniej. Zaznaczy¢ rdwniez nalezy, ze

w Gminie odnotowano szybszy niz w regionie spadek generowania odpadéw zmieszanych.

Powyzsze, §wiadczy¢ moze o skutecznie prowadzonej polityce selektywnej zbiorki odpadow.
Teze, iz w latach 2010-2013 ma terenie Gminy Trzebnica nastapit znaczacy postep

w gospodarce odpadami potwierdzaja nastgpujace dane:

e 0 20% zwigkszyla si¢ ilo§¢ odpadow segregowanych i zbieranych selektywnie;

e 04,5% zwigkszyla si¢ ilos¢ odpadow zielonych ulegajacych biodegradacji;

16



e 0 2% zmniejszylta si¢ ilos¢ zmieszanych odpadow komunalnych 1 odpadow

wielkogabarytowych.?

Tabela 14. Odpady zmieszane zbierane w ciagu roku

2010 2011 2012 2010=100

gmina Trzebnica
odpady zmieszane ogolem
2445 2144 222,2 202,6 173,1 70,8
na mieszkanca
odpady z gospodarstw
domowych przypadajace 146,2 151,0 146,0 137,5 136,5 934
na 1 mieszkanca
dzikie wysypiska istniejace 15 15 15 15 15 -
dzikie wysypiska
o yoyp 3 1 1 0 0 -
zlikwidowane
Dolny Slask
odpady zmieszane ogolem
316,7 291,3 284,3 261,1 269,0 85,0
na mieszkanca
odpady z gospodarstw
domowych przypadajace 2194 223,6 213,6 195,1 207,7 94,7
na 1 mieszkanca
dzikie wysypiska istniejace 331 326 301 276 262 -
dzikie wysypiska
Wysyp 456 414 382 513 487 -
zlikwidowane

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Pomimo prowadzonej polityki w zakresie gospodarowania odpadami, nadal na obszarze Gminy
funkcjonuja dzikie wysypiska $mieci (w 2014 r. bylo ich 15). Skala niniejszego zjawiska

$wiadczy o niskiej $wiadomosci ekologicznej czgsci mieszkancéw Gminy Trzebnica.

Na stan srodowiska naturalnego wptywa rowniez sprawnie dzialajaca oczyszczalna Sciekow.
Na terenie Gminy Trzebnica znajduje si¢ oczyszczalnia $ciekow z podwyzszonym usuwaniem
biogenéw o przepustowosci 6 000 m?¥dobe. Dodatkowo Gmina posiada mechaniczno-

biologiczng oczyszczalni¢ Sciekow, znajdujaca si¢ w Skarszynie. Gléwnym rodzajem odpadow

2 Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gmina Trzebnica, s. 58.
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wytwarzanych w komunalnych oczyszczalniach $ciekéw sg ustabilizowane osady Sciekowe

oznaczone kodem 19 08 05.

Stan $rodowiska naturalnego w duzej mierze zalezy od funkcjonujacego na danym obszarze
systemu grzewczego. W Gminie Trzebnica energia pochodzi przede wszystkim ze spalania
paliw. Budynki uzytecznosci publicznej w pierwszej kolejnosci ogrzewane s3 za pomocg gazu
oraz oleju opatowego. Ponadto czg$¢ z tych obiektéw ogrzewana jest z wykorzystaniem energii

elektrycznej.

Paliwa stale: wegiel i1 koks spalane we wtasnych kottach weglowych lub piecach kaflowych
przewaznie majg zastosowanie do ogrzewania zabudowy mieszkaniowej 1 obiektow,

w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ gospodarcza.

Przechodzac do szczegdtowej analizy stwierdzi¢ nalezy, ze w Gminie funkcjonuje 60
budynkéw uzytecznosci publicznej, z czego wigkszos¢ ogrzewana jest gazem, ponad to do
ogrzewania wykorzystuje si¢ olej opatowy (7 budynkow), drewno (7 $wietlic), energie

elektryczng (8 budynkow), wegiel (2 budynki).

W 23 z posrod 24 budynkéw komunalnych mieszkania ogrzewane sa indywidualnie. Jeden
budynek zasilany jest w ciepto pochodzace z kotlowni centralnej. W 21 budynkach jest to

paliwo state, a w 4 z nich istnieje mozliwos¢ ogrzewania mieszkan gazem.

Z danych Spotdzielni mieszkaniowej lokatorsko-wtasnosciowej wynika, ze dla 26 budynkow
spotdzielni paliwem grzewczym byt gaz. Od pazdziernika 2013 r. w 8 budynkach zastgpiono
kottownie olejowe kotlowniami gazowymi. Na 10 budynkow prywatnych administrowanych
przez Spotdzielni¢ 5 opalanych jest paliwem stalym, 3 posiadaja kottowni¢ gazowa,

a 2 budynki kottownie na olej opatowy.?

Jedynym odnawialnym Zrédlem energii, wykorzystywanym w Gminie Trzebnica byty pompy
ciepta. Za ich pomoca ogrzewano takie obiekty jak: Dom Pielgrzyma, Dom Zakonny Ksig¢zy
Salwatorianéw, Pocysterski Klasztor Sidstr Boromeuszek, budynek Panstwowej Strazy

Pozarnej w Trzebnicy oraz Miedzynarodowe Sanktuarium §w. Jadwigi w Trzebnicy.

Dominacja tradycyjnych systemoéw grzewczych sprawia, ze na terenie Gminy Trzebnica

wystepuja przekroczenia stgzen pylu zawieszonego PM10, oraz benzo(a)piranu. Za powyzsza

3 Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gmina Trzebnica, s. 50-51.
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sytuacje w najwiekszym stopniu odpowiedzialna jest emisja powierzchniowa, liniowa
i punktowa. Przekroczenia $rednio dobowej warto$ci normatywnej pytu zawieszonego PM10
wystepuja gléwnie w sezonie grzewczym. Najwyzsze stezenia sg rejestrowane w styczniu
1 pierwsze] potowie lutego. Przyczyna przekroczen wartosci dopuszczalnych jak juz
wspomniano jest wzmozone spalanie paliw do celow grzewczych powodujace zwickszong

emisj¢ zanieczyszczen do powietrza.

SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

Kluczowe znaczenie dla funkcjonowania gminy ma jej wyposazenie w infrastrukture spoteczng
1 techniczng. Stan niniejszej infrastruktury wptywa zar6wno na poziom zycia mieszkancow, jak

I poziom rozwoju gospodarczego jednostki terytorialnej.

W pierwszej kolejnosci nalezy dokona¢ analizy dostgpnosci miejsc w ztobkach, gdyz
W sposOb bezposredni wplywa ona na sytuacj¢ na rynku pracy, a zwlaszcza aktywnosé
zawodowg kobiet. Jak wynika z danych GUS w 2014 r. w Gminie Trzebnica funkcjonowat
jeden ztobek dysponujacy 82 miejscami. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze sytuacja w zakresie

liczby miejsc w stosunku do 2010 r. ulegta poprawie.

Cechg charakterystyczng dla opieki ztobkowej jest duza fluktuacja dzieci. W rezultacie, jak
wynika z danych GUS na koniec 2014 r. wolnych byto 11 miejsc. Jednakze w przeciagu roku

liczba dzieci, korzystajacych z opieki w ztobku przewyzszala liczbe miejsc.

Tabela 15. Dostepnosé do opieki nad dzieémi do lat trzech w 2010 i 2014 roku

Gmina 2010 2014
gmina Trzebnica
Liczba 1 1
Miejsca 26 82"
Liczba dzieci 26 71
Odsetek dzieci objetych opieka w zlobkach 3,0 10,1
Odsetek dzieci objetych opieka w miastach 52 19,5
Dolny Slqsk
Liczba 38 187
Miejsca 4072 8576"
Liczba dzieci 4143 7975
Odsetek dzieci objetych opieka w zlobkach 4,5 10,0
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QOdsetek dzieci objetych opieka w miastach 6,7 13,7

* tacznie z oddziatami i klubami dzieciecymi

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, ze odsetek dzieci objetych opieka w zlobku wynosit w 2014 r.
10,1%, w tym w samej Trzebnicy 19,5%. Powyzsze dane $§wiadcza o deficycie miejsc w tego
rodzaju placowkach, aczkolwiek odsetek dzieci objetych opieka w zlobkach ksztattuje sie

w Gminie Trzebnica powyzej $redniej regionalne;.

Potencjat spoteczny 1 gospodarczy obszaru buduje si¢ m.in. poprzez przetamywanie barier
w zakresie dostgpu do edukacji, 1 to juz od okresu przedszkolnego. Dostep do przedszkoli
umozliwia podjecie zatrudnienia przez oboje rodzicéw, a tym samym moze przyczyniaé si¢ do
ograniczenia sfery ubdstwa. W 2014 r. w Gminie Trzebnica funkcjonowato 6 przedszkoli, ktore
dysponowaly tacznie 698 miejscami. W stosunku do 2010 r. liczba przedszkoli zwigkszyla si¢
0 3 (100,0%), a liczba miejsc 0 236 (51,1%). Jednoczesnie liczba dzieci korzystajacych z opieki
przedszkolnej wzrosta z 479 do 625 (30,5%).

Tabela 16. Infrastruktura przedszkolna

2014 Rok 2010 = 100

gmina Trzebnica
Liczba przedszkoli 3 6 200,0
Miejsca 462 698 151,1
Liczba dzieci 479 625 130,5
Dzieci w placowkach wychowania

o ] 542 796 146,9

przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat

Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno
preypacai ! 1,62 1,12 69,1

miejsce w placowce wychowania przedszkolnego
Dolny Slqsk
Liczba przedszkoli 543 690 127,1
Miejsca 59890 75112 1254
Liczba dzieci 59010 68927 116,8
Dzieci w placéwkach wychowania

o ) 630 800 130,0

przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat

Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajace na jedno
preypacann ) 1,31 1,11 84,7

miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.
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Jednoczesnie na terenie Gminy dziataty trzy punkty przedszkolne dysponujace tacznie 70

miejscami.

W rezultacie wskaznik liczby dzieci obj¢tych wychowaniem przedszkolnym na 1 tys. dzieci
w wieku 3-5 lat wzrost w latach 2010-2014 0 46,9% z 542 do 796. Niemniej jednak w 2014 r.

wskaznik ten byl nizszy niz $rednia dla Dolnego Slaska, ktora wynosita 800.

Wzrost liczby miejsc w przedszkolach w Gminie sprawit, ze w 2014 r. na jedno miejsce
w przedszkolu przypadto juz tylko 1,12 dziecka (w 2010 r. bylo to 1,62 dziecka), aczkolwiek

wskaznik ten nadal ksztattuje si¢ powyzej sredniej w regionie (1,11 dziecka).

Jednak pamigta¢ nalezy, Ze niniejszy rozwoj dokonal si¢ w duzej mierze w oparciu
o przedszkola prywatne. Liczba przedszkoli gminnych, od 2010 r. pozostala na niezmienionym
poziomie i wynosita 2. Zwickszyta si¢ natomiast liczba miejsc z 322 do 445. W konsekwencji
w Gminie Trzebnica moze nadal istnie¢ problem z dostepnoscia do przedszkoli, zwlaszcza
wsrod grup najstabszych ekonomicznie, ktorych nie sta¢ na uiszczanie wyzszych optat za pobyt
w przedszkolu prywatnym. Sytuacja taka moze prowadzi¢ do narastania nieréwnosci

spotecznych, a tym samym sprzyja¢ wykluczeniu spolecznemu.

Fundamentalne znaczenie dla analizy sfery przestrzenno-funkcjonalnej ma dostgp gospodarstw
domowych do infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i gazowej. Na przestrzeni lat 2010—
2014 odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z sieci wodociggowej w Gminie
Trzebnica zwiekszyt si¢ o ok. 3,5%. W 2014 r. wynosit on 98,3%. Zwigkszyt si¢ rOwniez,
odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z gazu i wyniost on w 2014r. 52,7%. Niemniej
jednak podkresli¢ nalezy, ze z wszystkich miejscowosci na terenie gminy zgazyfikowane sa

tylko dwie: Trzebnica i Domanowice.

Jak wynika z danych GUS dostepnos¢ do sieci kanalizacyjnej pozostata na zblizonym

poziomie. W 2014 r. 55,7% gospodarstw domowych miato do niej dostep.

Warto zaznaczy¢, ze wskazniki dostgpnosci do kanalizacji 1 sieci gazowej ksztattowaly sie

w Gminie Trzebnica wyraznie ponizej sredniej dla regionu.
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Tabela 17. Odsetek gospodarstw domowych korzystajacych z infrastruktury

2010 =100

wodno-kanalizacyjnej

~ gmina Trzebnica
wodociggi 95,0 98,3 103,5
kanalizacja 55,3 55,7 100,7
gaz 50,8 52,7 103,7
Dolny Slask
wodociagi 91,5 94,8 103,6
kanalizacja 68,1 75,0 110,1
gaz 62,8 61,4 97,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

O stanie infrastruktury komunalnej $wiadczy rowniez stopien wyposazenia mieszkan
w instalacje. Jak wynika z dostgpnych danych odsetek mieszkan wyposazonych w wodociag,
tazienke¢ 1 centralne ogrzewanie na przestrzeni lat 2010-2014 nie ulegl znaczacej zmianie.
Najwiecej mieszkan posiadato dostep do wodociggu (98,9%) i tazienki (93,3%). Najmniej do
centralnego ogrzewania (83,3%). Nizsza dostgpnos¢ do centralnego ogrzewania pocigga za
soba negatywne skutki. Mieszkania te ogrzewane sg z reguty za pomocg tradycyjnych Zrodet
ciepta (wegiel), co w polaczeniu z niskg efektywnos$cia energetyczna budynkow sprzyja

zjawisku niskiej emisji.

Tabela 18. Odsetek mieszkan wyposazonych w instalacje

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
) wodociag 98,8 98,8 98,8 98,9 98,9
gmina :
) azienka 92,8 92,9 93,0 93,1 93,3
Trzebnica
centralne ogrzewanie 82,2 82,4 82,7 83,1 83,3
wodociag 97,5 97,5 97,6 97,6 97,6
Dolny Slask lazienka 90,2 90,3 90,4 90,6 90,7
centralne ogrzewanie 77,5 77,8 78,1 78,4 78,7

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.

Na uwage zasluguje fakt, ze wszystkie powyzsze wskazniki ksztalttowaly si¢ w Gminie

Trzebnica powyzej $redniej dla Dolnego Slaska.
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Kluczowe znaczenie dla sytuacji w Gminie Trzebnica ma rowniez rozwoj infrastruktury
drogowej. Niestety GUS nie publikuje informacji dotyczacych infrastruktury drogowe;j
w ujeciu gminnym. Punktem odniesienia moze by¢ jedynie sytuacja w powiecie trzebnickim.
W latach 20102014 taczna dlugosé¢ drog gminnych o twardej nawierzchni wzrosta w powiecie
trzebnickim 224,9 do 226,8 km, w tym drog o nawierzchni ulepszonej ze 173,8 do 188,2 km.
W analogicznym okresie wzrosta rowniez dtugo$¢ drog powiatowych z 394,9 km do 396,7 km.

Roéwnoczesnie na podstawie danych Urzedu Gminy w Trzebnicy stwierdzi¢ mozna, iz w 2013
r. na obszarze Gminy dhugos¢ drog gminnych wynosita — 72,1 km, drog powiatowych — 92,3

km, wojewddzkich 9,7 km 1 krajowych 28 km.

O dostepnosci komunikacyjnej obszaru decyduja takze $ciezki rowerowe. Rozwdj $ciezek
rowerowych nie tylko poprawia stan $rodowiska naturalnego (poprzez ograniczanie niskiej
emisji), ale réwniez shuzy promocji turystyki i rekreacji. Dodatkowo S$ciezki rowerowe
zwigkszaja mobilno$¢ mieszkancow iumozliwiaja nawigzywanie kontaktéw pomiedzy
mieszkancami poszczegolnych miejscowosci, bez koniecznos$ci posiadania samochodu. Jak
wynika z danych GUS dlugos¢ Sciezek rowerowych w latach 2011-2014 wzrosta w Gminie
Trzebnica z 2,6 km do 12,3 km. W rezultacie na 10 tys. mieszkancow przypadato 1,5 km $ciezki

roweroweyj.

O dostepnosci komunikacyjnej Gminy decyduje réwniez stan transportu zbiorowego. Przez
teren Gminy przebiega linia kolejowa nr 326 relacji: Wroctaw Gtowny — Trzebnica. Z kolei
komunikacja autobusowa w Gminie Trzebnica obslugiwana jest glownie przez
Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej (PKS) oraz prywatnych przewoznikow. Na
terenie Gminy funkcjonuje 14 linii autobusowych, a tgczna dlugos$¢ tras wynosi 441 km.
Réwnoczesnie w Gminie zlokalizowanych byto 96 przystankdéw autobusowych. W rezultacie
liczba pasazeréw korzystajacych z transportu komunikacji autobusowej w ciggu roku wynosi

ok. 322 tys.

Z rozwojem infrastruktury drogowej wigze si¢ nierozerwanie rozwd¢j 1 modernizacja
oswietlenia ulicznego. Jak wynika z ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego Gmina Trzebnica” na
terenie niniejszej] Gminy funkcjonuje ok. 2 045 punktéw o$wietlenia ulicznego. O$wietlenie

uliczne stanowig zrodta Swiatta rteciowe — 1 227 szt., sodowe — 808 szt. i typu LED — 10 szt.
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o mocy od 70 do 250 W. Zuzycie energii w 2013 r. na o$wietlenie uliczne wyniosto 1 500 000

kWh, generujac taczny koszt w wysokosci 1 min zt.

Na terenie Gminy Trzebnica znajdujg si¢ rowniez dwa skrzyzowania z sygnalizacjg $wietlng
wraz z sygnalizacja $wietlng i dzwigkowa dla pieszych. Na potrzeby funkcjonowania niniejszej

sygnalizacji zuzyto w 2013 r. 7 000 kWh energii, co kosztowato Gming 4,5 tys. zl.

SFERA TECHNICZNA

W latach 2010-2014 w Gminie Trzebnica nastgpit wzrost zasobow mieszkaniowych o ok. 7,9%
z 6 988 do 7 542 mieszkan. Wzrost ten nastgpowat szybciej niz w calym wojewddztwie,
w ktorym to wskaznik wzrostu osiagnat warto$¢ 4,7%. Szybszy niz w regionie przyrost
zasobow mieszkaniowych prowadzi do wniosku, iz nast¢puje stopniowa odnowa tkanki
mieszkaniowej, aczkolwiek nadal istnieja mieszkania znajdujace si¢ w obiektach budowanych
z wykorzystaniem starych technologii, a to rodzi potrzeb¢ ich modernizacji i dostosowania do

obowigzujacych standardow.

Tabela 19. Zasoby mieszkaniowe

Rok
2013 2014 2010 =

100
mieszkania ogétem 6 988 7 145 7 260 7417 7 542 107,9

mieszkania na 1000
304,6 309,5 311,3 3145 318,1 104,4

gmina mieszkancow
Trzebnica przecigtna
powierzchnia 80,0 80,0 80,4 80,7 80,9 101,1

uzytkowa mieszkania

mieszkania ogotem | 1072704 | 1082116 | 1095568 | 1110600 | 1123386 | 104,7

mieszkania na 1000
367,7 371,0 375,9 381,6 386,2 105,0

Dolny mieszkancow
Slask przecietna
powierzchnia 71,5 71,7 71,9 72,0 72,2 101,0

uzytkowa mieszkania

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDL.
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W analizowanym okresie w Gminie Trzebnica wzrosta rowniez powierzchnia uzytkowa
mieszkan. W 2014 r. przecigtna powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosita 80,9 m? i byla

wyzsza niz w wojewodztwie (72,2 m?).

Analizujgc zasoby mieszkaniowe warto podkresli¢, ze w Gminie Trzebnica w 2014 r. na 1000
mieszkancow przypadato ok. 318 mieszkan. Dla poréwnania na Dolnym Slasku wskaznik ten
wynosit 386. Mozna wigc stwierdzi¢, iz dostgpno$¢ zasobow mieszkaniowych w Gminie jest

nizsza niz w $rednio w regionie.

Poglebionej analizy zasobéw mieszkaniowych w Gminie Trzebnica mozna dokona¢ na
podstawie ,,Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Wroctawskiego Obszaru Funkcjonalnego Gmina Trzebnica”.

Jak wynika z niniejszego dokumentu struktura budynkéw znajdujgcych sie¢ w gestii Gminy

ksztattuje si¢ nastepujaco:

e jeden budynek pochodzi z X1X wieku;

¢ 10 budynkéw wybudowano przed druga wojng §wiatowa;

¢ 4 budynki wybudowano w latach 60-tych ubieglego wicku;

e 6 budynkow powstato w okresie od roku 1970 do 1989;

¢ 11 budynkéw wybudowano w latach 1990-2009;

¢ 4 budynki zostaly wybudowane po 2010 r.

Do podstawowych probleméw w sektorze mieszkalnym zaliczy¢ nalezy wysokie
zapotrzebowanie energetyczne. Przyczyn powyzszego stanu rzeczy upatrywaé nalezy
w: niskim stopniu termomodernizacji budynkow (z reguty wymieniono tylko okna na PVC,
brak ocieplenia $cian i stropéw dachéw), znacznej liczbie starych i niewyremontowanych

budynkow.

Stwierdzi¢, mozna ze nadal istnieje problem zlego stanu technicznego czg¢sci budynkow
zlokalizowanych w Gminie Trzebnica. W rezultacie konieczna jest intensyfikacja dziatan

zmierzajacych do gruntownej modernizacji istniejacych zasobow mieszkaniowych.
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2. ROZDZIAL: DIAGNOZA CZYNNIKOW I ZJAWISK KRYZYSOWYCH

NA TERENIE GMINY

WSTEP

Dziatania rewitalizacyjne w Polsce moga by¢ realizowane na podstawie Ustawy
o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. oraz Wytycznych w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014 — 2020 z dnia 3 lipca 2015 r. (Wytyczne MIR).
Ponadto zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Rozwoju (pismo DPM.1V.0212.1.2016.ML.1
NK 144212/16) gmina jest uprawniona do uchwalenia programu rewitalizacji na postawie
ustawy o samorzadzie gminnym z zastosowaniem Wytycznych MIR. Tg¢ ostatnia z wyzej
wymienionych podstaw prawnych przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji (LPR)
wybrala gmina Trzebnica. Znalazto to odzwierciedleniec w Uchwale NR 1X/112/15 Rady
Miejskiej w Trzebnicy z dnia 30 wrzesnia 2015 r. w sprawie przystapienia do opracowania

Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Trzebnica na lata 2015-2025.

Decyzja Rady Miejskiej w Trzebnicy skutkuje procedurg przygotowania Programu,
szczegblnie w zakresie metodologii wyznaczenia obszaréw, na ktorych wystepuja zjawiska
kryzysowe, obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji. W zwiazku z powyzszym

przyjeto, ze:

1. Sfera. Jest to zbidor obszarow problemowych dotyczacych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno — funkcjonalnych oraz technicznych.
2. Obszary problemowe. Wystepujace w ramach Sfer zjawiska problemowe:
a. Sfera spoteczna: bezrobocie, ubdstwo, przestepczos$é, niski poziom edukacji lub
kapitalu spolecznego, niewystarczajacy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym
I kulturalnym
b. Sfera gospodarcza: niski stopnien przedsigbiorczosci, staba kondycja lokalnych
przedsigbiorstw
c. Sfera s$rodowiskowa: przekroczenia standardow jakosci $rodowiska, obecnosci
odpaddéw stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi badz stanu srodowiska
d. Sfera przestrzenno — funkcjonalna: niewystarczajace wyposazenie w infrastrukture
techniczng i1 spoteczng, brak dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci,

niedostosowanie rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych si¢ funkcji obszaru,
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niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, deficyt lub niska jakos¢ terenow
publicznych

e. Sfera techniczna: degradacja stanu technicznego obiektow budowlanych, w tym
0 przeznaczeniu mieszkaniowym oraz brak funkcjonowania rozwigzan technicznych
umozliwiajacych efektywne korzystanie z obiektow budowlanych, w szczegolnosci
w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska

3. Stanem Kkryzysowy. Sytuacja, w ktorej wystgpuje koncentracja negatywnych zjawisk
w sferze spotecznej wspotwystepujaca wraz z negatywnymi zjawiskami, w co najmniej
jednej z nast¢pujacych sfer: gospodarczej, sSrodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz
technicznej.

4. Obszar zdegradowany. Teren w gminnie, na ktorym zidentyfikowano stan kryzysowy.
Obszar zdegradowany moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajace ze sobg wspdlnych granic pod warunkiem stwierdzenia sytuacji kryzysowe;j
na kazdym z podobszardw.

5. Obszar rewitalizacji. Teren w gminie obejmujacy calos¢ Iub czeS¢ obszaru
zdegradowanego, cechujacego si¢:

a. Szczegolna koncentracja negatywnych zjawisk dot. obszaré6w problemowych,

b. istotnym znaczeniem dla rozwoju lokalnego gminy w zakresie rewitalizacji.

c. obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajagce ze soba wspdlnych granic, lecz nie moze obejmowac terenow
wigkszych niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wigcej niz 30%
mieszkancow catej gminy.

6. Miejsce. Jest to okreslenie odnoszace si¢ do ulicy badZz miejscowosci (najczgsciej wsi
w ktorej nie zostaly wyodrgbnione ulice), ktore byly przedmiotem analizy na etapie
identyfikacji obszaréw zdegradowanych i wyznaczania obszaru rewitalizacji. Okreslenie

funkcjonujace w odniesieniu do gmin wiejskich oraz miejsko-wiejskich.

METODOLOGIA IDENTYFIKACJI STANU KRYZYSOWEGO ORAZ
WYZNACZANIA OBSZARU REWITALIZACII.

Identyfikacja stanu kryzysowego w gminie polegata na analizie poszczegélnych Obszarow
problemowych z wykorzystaniem charakterystycznych dla nich miernikéw rozwoju. Ustalenie
miernikow odbylo si¢ na podstawie propozycji przedstawionej przez firmg¢ doradcza

przygotowujaca LPR.
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W celu uzgodnienia metodologii pracy zwigzanej z gromadzeniem danych w dniu 14-10-2015

r. zorganizowano spotkanie, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele urzedu gminy, jednostek

organizacyjnych gminy, Policji, Strazy Miejskiej oraz innych jednostek. W trakcie spotkania

omoéwiono zaproponowane do analizy mierniki rozwoju i poddano je dyskusji. W wyniku

zgltoszonych uwag ustalono ostateczng liste¢ 104 miernikow w ramach 17 obszarow

problemowych. Ponizej w tabeli przedstawiono przyktady miernikow * w kazdym z obszaréw

problemowych.

Tabela 20. Lista przykladowych miernikéw wykorzystywanych w celu identyfikacji
wystepowania stanu kryzysowego w gminie.

Obszar problemowy

Miernik rozwoju

Zrédlo informacji

przedsigbiorstw

zakonczenie dzialalno$ci

gospodarczej

] Liczba os6b dlugotrwale Powiatowy Urzad Pracy
1 Bezrobocie
bezrobotnych (PUP)
Liczba osob korzystajacych z Osrodek Pomocy
2 Ubostwo ) .
pomocy spotecznej Spotecznej
Liczba wykroczen spotecznie Policja
3 Przestepczosé o .
ucigzliwych Straz Miejska
Liczba uczniow szkot
4 Niski poziom edukacji podstawowych i gimnazjow Szkoty
niepromowanych do kolejnej klasy
Niski poziom kapitatu Liczba NGO'’s realizujacych ) )
5 ) ) Urzad Miasta/Gminy
spotecznego zadania zlecone przez gming
) ) ) Liczba 0s6b uczestniczacych w
Niewystarczajacego poziomu _ )
. ] bezptatnych oraz ptatnych Urzad Miasta/Gminy
6 uczestnictwa w zyciu o ) .
) ) zajeciach organizowanych przez Instytucje Kultury
publicznym i kulturalnym ) )
samorzadowe instytucje kultury
o _ Liczba podmiotdéw gospodarczych
Niski stopien * Urzad Statystyczny
7 o ) ptacacych podatek dochodowy
przedsigbiorczosci Urzad Skarbowy
(PIT + CIT)
Liczba podmiotow
g Staba kondycja ekonomiczna gospodarczych, ktore zgtosity * Urzad Statystyczny

Urzad Miasta/Gminy

% Pelna lista miernikow jest zalacznikiem do dokumentu.
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Przekroczenie standardow

Wystepowanie obszarow

9 . . . ) . Urzad Miasta/Gminy
jakosci §rodowiska wymagajacych rekultywacji
Obecnos¢ odpadow
stanowigcych zagrozenie dla Liczba obiektow budowlanych ) )
10 ) ) . ) Urzad Miasta/Gminy
zycia, zdrowia ludzi, stanu pokrytych/izolowanych azbestem
srodowiska.
Niewystarczajace wyposazenie * Zaktady Ustug
w infrastrukture techniczng i Komunalnych
11 o Dostep do placow zabaw _ )
spoteczng lub jej zty stan * Urzad Miasta/Gminy
techniczny (PGN)
Liczba dzieci w wieku 3-5 lat
Brak dostepu do podstawowych ) . ) )
12 ) o objetych wychowaniem Urzad Miasta/Gminy
ustug lub ich niska jakos¢
przedszkolnym
Liczba potaczen z przystankow
komunikacji zbiorowej w * Urzad Miasta/Gminy
o ) promieniu 1000 m od ulicy w | < Starostwo Powiatowe
Niski poziom obstugi o _
13 ) o miescie lub wystgpowanie Operatorzy
komunikacyjnej L
przystanku komunikacji samochodowego
zbiorowej w miejscowosci transportu zbiorowego
(wies)
Niedobor lub niska jako$é Liczba publicznych miejsc . )
14 ) ) * Urzad Miasta/Gminy
terenéw publicznych parkingowych
Degradacja stanu
technicznego obiektow Liczba wydanych nakazow _
o * Powiatowy Nadzor
15 budowlanych, w tym o rozbiorki obiektow budowlanych z
i ) budowlany
przeznaczeniu powodu ztego stanu technicznego
mieszkaniowym
Degradacja stanu . )
) ) Liczba oso6b, ktorym obnizono
technicznego obiektow _ )
wysokos¢ podatku od * Urzad Miasta/Gminy
16 budowlanych, w tym o . ) ) )
) nieruchomosci z uwagi na zty stan * Jednostki
przeznaczeniu ) .
) ] techniczny obiektu budowlanego
mieszkaniowym
Niefunkcjonowanie rozwigzan . )
, o * Urzad Miasta/Gminy
technicznych umozliwiajacych L .
17 Dostep do sieci cieptowniczych * (PGN)

efektywne korzystanie z

obiektow budowlanych, w

* Zaktad cieplowniczy
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szczegblnosci w zakresie
energooszczednos$ei i ochrony

srodowiska

Zrédlo: opracowanie wlasne

Kolejnym etapem gromadzenia danych bylo wystapienie do podmiotow dysponujacych
informacjami z wnioskiem o ich udostgpnienie w szczegotowosci do miejscowosci oraz ulicy

(dane za okres 2012 — 2014).

Po uzyskaniu warto$ci miernikow przystgpiono do ich analizy i identyfikacji obszaréw
kryzysowych. Przyjeto zatozenie, ze do dalszych prac kwalifikuja si¢ co do zasady te
miejscowosci / ulice, w ktorych stwierdzono, ze warto$ci miernikow rozwoju odbiegaja
w sposob negatywny od wartoéci charakterystycznych dla catego obszaru gminy®. Najczescie;
wykorzystywang warto$cig charakterystyczng dla gminy byla warto§¢ miernika
w przeliczeniu na jednego mieszkanca gminy porownywana z warto$cig W przeliczeniu na

jednego mieszkanca miejscowosci / ulicy.

Diagram 1. Metodologia identyfikacji miejscowosci / ulic, na ktérych wystepuja
zjawiska kryzysowe na przykladzie obszaru problemowego Bezrobocie.

OBSZAR PROBLEMOWY: BEZROBOCIE

MIERNIK ROZWOIJU: Liczba oséb dtugotrwale
bezrobotnych w przeliczeniu na liczbe mieszkancéw

gminy
[

WARTOSC DLA MIESCOWOSCI /
ULICY NIE ODBIEGA OD SYTUACJI W
GMINIE

WARTOSC DLA MIESCOWOSCI /
ULICY NEGATYWNIE ODBIEGA OD
SYTUACJI W GMINIE

Stan kryzysowy w zakresie obszaru
problemowego Bezrobocie
wystepuje.

Stan kryzysowy w zakresie obszaru
problemowego Bezrobocie nie
wystepuje.

Zrédlo: opracowanie wlasne

5 Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Rozdziat 3,
pkt 2. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, Warszawa, 3 lipiec 2015 r.
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Stanowilo to podstawe do dalszej identyfikacji obszarow zdegradowanych. W tym celu
wykorzystano narzgdzie w postaci matrycy obszaru zdegradowanego identyfikujacej
wystepowanie stanu kryzysowego, przygotowanej dla kazdej sfery. Matryca prezentuje
informacje o wystepowaniu sytuacji kryzysowej z doktadnoscig do miejscowosci /ulicy.
Przyjeto zalozenie, ze jezeli co najmniej jeden miernik w miejscowosci / ulicy odbiega
negatywnie od sytuacji w calej gminie to na tym terenie wystgpuje negatywne zjawisko
w zakresie danego obszaru problemowego. Ponizej przedstawiono wycinek przyktadowe;j

matrycy dla sfery spoteczne;.

Tabela 21. Przykladowa matryca obszar6w problemowych

OBSZAR PROBLEMOWY BEZROBOCIES ‘ UBOSTWO ‘
Liczba os6b )
MIERNIKI Liczba 0s6b dhugotrwale Korzystajacy z | Swiadczenia
dtugotrwale bezrobotnych z pomocy pomocy
bezrobotnych wyksztatceniem spotecznej spotecznej
L.p. Miejscowos¢ Ulica podstawowym

1. Miejscowosé Ulica 1 0 0 0

2. Miejscowosé Ulica 0 0 0 0

3. Migjscowosé Ulica 0 1 1 1

4, Miejscowosé Ulica 0 0 0 0

5. Migjscowosé Ulica 0 1 1 0

6. Miejscowosé Ulica 0 0 0 0

7. Miejscowosé Ulica 1 0 0 0

8. Miejscowosé Ulica 1 1 0 0

Zrédlo: opracowanie wlasne

Uznajac kryteria z Wytycznych MIR, jako podstawowe zatozenie do dalszych prac
przeprowadzono analize¢ wszystkich matryc dla wszystkich sfer i wyszczegdlniono te

miejscowosci 1 ulice w gminie, dla ktorych spetniony zostat tacznie nastgpujacy warunek:

1. Wystepuje sytuacja kryzysowa w co najmniej 5 na 12 analizowanych miernikow
rozwoju w poszczegélnych obszarach problemowych Sfery spotecznej (wg
Wytycznych MIR - koncentracja negatywnych zjawisk w Sferze spotecznej)

2. Wystepuje sytuacja kryzysowa W co najmniej jednej z pozostatych Sfer (wg
Wytycznych MIR - negatywne zjawiska w co najmniej jednej z innych Sfer).

6 Cyfra 1 w tabeli oznacza, ze warto$é miernika rozwoju w danym obszarze problemowym odbiega negatywnie
od sytuacji w gminie.
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Zestawienie matryc wszystkich sfer i obszarow problemowych pozwolito na identyfikacje
obszaru zdegradowanego, ktory zostat przedstawiony rowniez w formie graficznej na mapie

(Zatacznik nr 4) i byt podstawa do okreslenia obszaru rewitalizacji.

Dla identyfikacji obszaru rewitalizacji przyjeto nastepujace zatozenia zgodne z wytycznymi
MIR:

1. Musi wystgpowac szczegélna koncentracja negatywnych zjawisk dot. obszarow
problemowych - w zwiazku z tym do dalszej analizy brano pod uwage miejscowosci /
ulice, w ktorych sytuacja kryzysowa wystgpowata w co najmniej 5 miernikach rozwoju
sfery spotecznej oraz w co najmniej 1 obszarze problemowym z pozostatych sfer.

2. Obszar kryzysowy musi charakteryzowa¢ si¢ istotnym znaczeniem dla rozwoju
lokalnego gminy w zakresie rewitalizacji — w zwiagzku z tym przeprowadzono

konsultacje z Zespotem ds. Rewitalizaciji.

Wyznaczone w ten sposOb miejscowosci / ulice stworzyly rame dla ustalenia obszaru
rewitalizacji, dla ktorego nastgpnie przeliczono wszystkie wskazniki w celu ich ponownej

weryfikacji oraz sprawdzono spetienie kryteriow:

1. powierzchnia obszaru rewitalizacji nie wigksza niz 20% powierzchni catej gminy

2. obszar rewitalizacji zamieszkiwany przez nie wigcej niz 30% mieszkancow catej gminy.

Obszar rewitalizacji przedstawiono w formie graficznej na mapie oraz wskazano liste

miejscowosci 1 ulic wchodzacych w sktad obszaru.
WYNIKI DIAGNOZY STANU KRYZYSOWEGO W GMINIE.

Analiza obejmowata teren catej miejsko-wiejskiej gminy Trzebnica i prowadzona byta
ze szczegbtowoscig na poziomie miejscowosci badz ulicy. Badane byty 42 miejscowosci oraz
miasto Trzebnica gdzie analizie poddano 121 ulic. Razem przebadano w gminie Trzebnica 163
miejsca (ulice i miejscowosci). Ponizej przedstawiono podsumowanie wynikow analizy

W poszczegolnych sferach.

Sfera spoleczna

W ramach pigciu obszarow problemowych badanych na podstawie dwunastu miernikow

zidentyfikowano wystepowanie negatywnych zjawisk w:
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1 miejscowosci — negatywne odchylenia 9 miernikow

1 miejscowosci — negatywne odchylenia 8 miernikow

3 miejscach — negatywne odchylenia 7 miernikow (2 miejscowosci i 1 ulica)

14 miejscach — negatywne odchylenia 6 miernikow (8 miejscowosci i 6 ulic)

8 miejscach — negatywne odchylenia 5 miernikow (7 miejscowosci i 1 ulica)

Szczegdlnym nat¢zeniem negatywnych zjawisk charakteryzowaly si¢ miejscowosci:
Biedaszkow Wielki, Blizocin, Bolescin, Nowy Dwor (7 1 wigcej miernikow negatywnie
odbiegajace od sytuacji w gminie). Szczegdlne natezenie negatywnych zjawisk - odchylenia 6
miernikow - zdiagnozowano réwniez W Trzebnicy na ulicach: Daszynskiego, Koscielna,
Bochenka, Milicka, Obornicka, Rynek. Nie zidentyfikowano miejscowosci/ulic, na ktorych
negatywne odchylenia wystgpowatyby we wszystkich dwunastu analizowanych miernikach.

Sfera gospodarcza

W sferze gospodarczej, dwa obszary problemowe badane byly na podstawie sze$ciu miernikow.
Problemy zwigzane z niskim stopniem przedsigbiorczosci oraz staba kondycja lokalnych
przedsigbiorstw zostaly zdiagnozowane w 39 miejscach (17 miejscowosciach i 22 ulicach).
Negatywne odchylenia w odniesieniu do wartos$ci dla calej gminy odnotowano:

na 1 ulicy — negatywne odchylenia 5 miernikéw

w 14 miejscach — negatywne odchylenia 4 miernikéw (8 miejscowosci i 6 ulic)

w 24 miejscach — negatywne odchylenia 3 miernikéw (9 miejscowosci i 15 ulic)

Szczegdlnym natgzeniem negatywnych zjawisk charakteryzowata si¢ ulica Sienkiewicza
w Trzebnicy. Negatywne odchylenia 4 miernikow zdiagnozowano w miejscowosciach:
Biedaszkow Maty, Blizocin, Droszow, Janiszow, Komorowo, Komorowko, Mastowiec,
Rzepotowice. W miejscowosci Blizocin negatywne zjawiska w sferze gospodarczej (4 mierniki
pejoratywnie odbiegajace od sytuacji w gminie) wspotwystepuja z problemami
zdiagnozowanymi w sferze spotecznej (negatywne odchylenia 7 miernikow). Nie
zidentyfikowano miejscowosci/ulic, na ktérych negatywne odchylenia wystepowatyby we

wszystkich szesciu analizowanych miernikach.

Sfera Srodowiskowa

W Sferze s$rodowiskowej, dwa obszary problemowe badane byly na podstawie dwoch
miernikow. Problemy zwigzane z przekroczeniem standardoéw jakosci srodowiska, obecnosci
odpadow stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi badz stanu $rodowiska zostaty

zdiagnozowane w 4 miejscach, w ktorych odnotowano negatywne odchylenia 2 miernikow.
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Szczegdlnym natezeniem negatywnych zjawisk charakteryzowata sie ulica Milicka
w Trzebnicy, na ktorej zdiagnozowano, iz 2 mierniki w sferze §rodowiskowej negatywnie
odbiegajg od sytuacji w gminie oraz 6 miernikoéw w sferze spotecznej rowniez wykazuje
negatywne odchylenia. Nat¢zenie negatywnych zjawisk w Sferze srodowiskowej (negatywne
odchylenia 2 miernikow) odnotowano roéwniez w miejscowosci Bedkowo oraz Ujezdziec Maty,
a takze w Trzebnicy na ulicy Prusickiej. Pejoratywne odchylenia 1 miernika zdiagnozowano

w 47 miejscach, natomiast w 112 miejscach nie wystepuja problemy w Sferze srodowiskowe;.

Sfera przestrzenno — funkcjonalna.

W sferze przestrzenno - funkcjonalnej w ramach czterech obszaréw problemowych badanych
na podstawie sze$ciu miernikow zidentyfikowano wystepowanie negatywnych zjawisk
w 14 miejscach. Negatywne odchylenia w odniesieniu do wartosci dla catej gminy odnotowano
Wi

2 miejscach — negatywne odchylenia 5 miernikow

3 miejscach — negatywne odchylenia 4 miernikow

9 miejscach — negatywne odchylenia 3 miernikow

Szczegdlnym natezeniem negatywnych zjawisk charakteryzowaly si¢ miejscowos¢ Nowy
Dwor oraz ulice Daszynskiego i Bochenka w Trzebnicy (4 1 wigcej miernikOw negatywnie
odbiegajacych od sytuacji w gminie w sferze przestrzenno - funkcjonalnej oraz negatywne

odchylenia 6 i wiecej miernikow w sferze spoteczne;j).

Sfera techniczna.

W sferze technicznej obszar problemowy dotyczacy degradacji stanu technicznego obiektow
budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym badany byl na podstawie trzech
miernikow, a stopien natezenia problemu roéznicowany i odzwierciedlany w postaci warto$ci
bezwzglednej. Problemy zwigzane z degradacja budynkoéw zostaty zdiagnozowane w 15
miejscach. W 7 miejscach odnotowano negatywne odchylenia 3 miernikow, w przypadku 8
miejsc niekorzystne warto$¢ wskazywaty 2 mierniki.

Szczegblnym natezeniem negatywnych zjawisk charakteryzowaty si¢ ulice: Koscielna,
Bochenka i Witosa w Trzebnicy (negatywne odchylenia 3 miernikow w sferze technicznej oraz

5 1 wigcej miernikoOw w sferze spotecznej).

Zamieszczona ponizej matryca oraz mapa wskazuje miejsca (miejscowosci lub ulice), na

ktérych odnotowano negatywne odchylenia miernikéw oraz natezenie zjawisk kryzysowych.
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Skala zjawisk kryzysowych w odniesieniu do poszczegdlnych miejscowosci/ulicy okreslona
zostala poprzez:
— sumaryczng wartos¢ punktowa dla wszystkich 5 sfer w kolumnie ,,RAZEM” matrycy —
im wyzsza warto$¢ tym wigksza skala negatywnych zjawisk,
— intensywno$¢ koloréw i grubos¢ linii na mapie — szeroka, czerwona kreska oznacza
najwigkszy stopien natezenia negatywnych zjawisk.
Matryce oraz mapy obrazujgce wyniki analiz poszczegolnych miernikow we wszystkich
sferach i obszarach problemowych znajduja si¢ w zatgcznikach do niniejszego opracowania
(zataczniki od 5 do 9).
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Tabela 22. Matryca obszaréw zdegradowanych identyfikujaca wystepowanie stanu kryzysowego

Sfera Sfera Sfera . Sfera |RAZEM
spoleczna | gospodarcza | srodowiskowa przest_r £6nNo- techniczna| 5 sfer
funkcjonalna
L.p. Miejscowos¢ Ulica 2014 2014 2014 2014 2014 2014
1. Bedkowo 3 3 2 3 0 11
2. Biedaszkéw Maty 4 4 1 2 0 11
3. Biedaszkow Wielki 8 2 1 2 0 13
4. Blizocin 7 4 1 3 3 18
5. Bolescin 7 1 1 1 0 10
6. Brochocin 3 3 1 1 0 8
7. Brzezie 6 2 1 1 0 10
8. Brzykdow 1 3 0 1 0 5
9. Cerekwica 3 1 1 1 0 6
10. | Domanowice 4 3 1 3 0 11
11. Droszow 2 4 1 1 0 8
12. Gtuchoéw Gorny 4 1 1 2 0 8
13.  |Janiszéw 6 4 1 1 0 12
14. | Jaszyce 2 1 1 1 0 5
15. | Jaiwiny 4 2 1 2 0 9
16. Kobylice 3 3 1 1 0 8
17. Koczurki 4 2 1 2 0 9
18. | Komorowo 2 4 1 2 0 9
19. Komordéwko 5 4 1 1 0 11
20. | Koniowo 5 1 1 2 0 9
21. Ksieginice 4 1 1 5 0 11
22. | KuZniczysko 6 2 1 2 2 13
23. Ligota 6 1 1 2 0 10
24. Malczéw 5 1 1 1 0 8
25. | Matuszyn 5 3 1 3 0 12
26. Marcinowo 4 1 1 1 0 7
27. Mastowiec 2 4 1 1 0 8
28. Mastow 6 2 1 1 0 10
29. Nowy Dwoér 9 1 1 5 1 17
30. Piersno 2 2 1 2 0 7
31. Raszéw 3 1 1 1 0 6
32. Rzepotowice 6 4 1 1 0 12
33.  |Skarszyn 6 3 1 0 0 10
34. | Skoroszow 5 1 1 2 0 9
35. | Sulistawice 6 1 1 1 0 9
36. | Szczytkowice 2 2 1 1 0 6
37. | $wiatniki 5 1 1 1 0 8
38. |Taczéw Maty 4 3 0 1 0 8
39.  |Taczéw Wielki 4 3 1 1 0 9
40. Trzebnica 1 Maja 1 3 0 0 0 4
41. | Trzebnica 3 Maja 1 1 0 0 0 2
42. | Trzebnica 9 Maja 0 2 0 0 0 2
43. | Trzebnica Adama Asnyka 1 3 0 0 0 4
44. | Trzebnica Adama Mickiewicza 0 2 0 0 0 2
45. | Trzebnica Akacjowa 0 3 0 1 0 4
46. | Trzebnica Armii Krajowej 0 2 0 0 0 2
47. | Trzebnica Bartosza Gtowackiego 4 2 0 3 5 14
48. | Trzebnica Btotnista 2 1 0 0 0 3
49. | Trzebnica Bolestawa Chrobrego 4 1 1 4 5 15
50. | Trzebnica Boréwkowa 1 3 0 1 0 5
51. | Trzebnica Brama Trebaczy 2 2 0 0 0 4
52. | Trzebnica Chabrowa 1 1 0 2 0 4
53. |Trzebnica Cicha 1 1 0 2 0 4
54. | Trzebnica Cypriana Kamila Norwida 0 2 0 0 0 2
95.  |Trzebnica Czeresniowa 0 2 0 0 0 2
56. | Trzebnica Elizy Orzeszkowej 0 1 0 0 0 1
57.  |Trzebnica Fiotkowa 1 1 0 2 0 4
58.  |Trzebnica Franklina Roosevelta 4 3 0 1 0 8
59.  |Trzebnica Fryderyka Chopina 1 2 0 0 0 3
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60. |Trzebnica gen. Grota-Roweckiego 0 1 0 0 0 1
61. |Trzebnica gen. Jozefa Bema 7 2 0 0 0 9
62. | Trzebnica gen. Leopolda Okulickiego 0 1 0 0 0 1
63. |Trzebnica gen. Wtadystawa Sikorskiego 1 1 0 0 0 2
64. |Trzebnica Graniczna 2 1 0 0 0 3
65. |Trzebnica Grunwaldzka 0 3 0 0 0 3
66. | Trzebnica Harcerska 0 1 0 0 0 1
67. |Trzebnica Henryka Brodatego 2 3 0 1 0 6
68. |Trzebnica Henryka Poboznego 1 0 0 0 2 3
69. |Trzebnica Henryka Sienkiewicza 0 5 0 0 0 5
70. Trzebnica Ignacego Daszynriskiego 6 1 0 4 1 12
71. Trzebnica Ignacego Paderewskiego 0 3 0 0 0 3
72.  |Trzebnica Jagodowa 1 2 0 1 0 4
73.  |Trzebnica Jana Kilinskiego 1 1 0 0 0 2
74.  |Trzebnica Jana Matejki 1 2 0 0 0 3
75. | Trzebnica Jana Pawta Il 2 1 0 0 0 3
76.  |Trzebnica Janusza Korczaka 1 0 0 0 0 1
77.  |Trzebnica Jarzebinowa 0 3 0 0 0 3
78. | Trzebnica Jasminowa 1 1 0 2 0 4
79. Trzebnica Jedrzejowska 3 3 0 0 0 6
80. | Trzebnica Juliusza Stowackiego 3 4 0 0 0 7
81.  |Trzebnica Kazimierza Wielkiego 3 0 0 0 0 3
82. | Trzebnica Klasztorna 2 1 0 0 0 3
83. Trzebnica Kolejowa 3 2 1 2 3 11
84. | Trzebnica Kosmonautéw 0 0 0 0 0 0
85. | Trzebnica Koscielna 6 1 0 3 3 13
86. | Trzebnica Krakowska 1 B 0 0 0 4
87. | Trzebnica Krotka 0 2 0 0 0 2
88. Trzebnica Ks. Dziekana Wawrzyrica Bochenka 6 0 0 4 3 13
89. |Trzebnica Kwiatowa 4 2 0 1 2 9
90. |Trzebnica Lawendowa 1 1 0 0 0 2
91. | Trzebnica Lesna 4 1 0 0 0 5
92. | Trzebnica Lipowa 1 1 0 0 0 2
93. |Trzebnica taczna 1 1 1 0 0 3
94.  |Trzebnica takowa 0 1 0 0 0 1
95. Trzebnica Malinowa 1 1 0 1 0 3
96. |Trzebnica Marcinowska 1 2 0 1 2 6
97. | Trzebnica Marii Dgbrowskiej 1 4 0 0 0 5
98. | Trzebnica Marii Konopnickiej 2 2 1 0 0 5
99. | Trzebnica Marii Leszczynskiej 0 3 0 0 0 3
100. | Trzebnica Milicka 6 1 2 3 0 12
101. | Trzebnica Mtynarska 3 1 0 0 0 4
102. | Trzebnica Morelowa 0 1 0 0 0 1
103. | Trzebnica Mostowa 1 2 0 0 0 3
104. | Trzebnica Na Wzgdrzach 1 1 0 1 0 3
105. | Trzebnica Nowa 0 3 0 0 0 3
106. | Trzebnica Obornicka 6 1 0 2 2 11
107. | Trzebnica Obroncow Pokoju 2 0 1 1 1 5
108. | Trzebnica Ogrodowa 1 2 0 0 0 3
109. | Trzebnica Olesnicka 2 1 0 1 4 8
110. | Trzebnica Orzechowa 0 1 0 0 0 1
111. | Trzebnica Parkowa 1 1 0 0 0 2
112. | Trzebnica Piastowska 1 1 0 0 0 2
113. | Trzebnica Piwniczna 1 2 1 0 0 4
114. | Trzebnica Plac Btonia Trzebnickie 4 1 0 0 0 5
115. | Trzebnica Plac Marszatka J6zefa Pitsudskiego 1 1 0 0 0 2
116. | Trzebnica Plac Pionieréw Ziemi Trzebnickiej 1 1 0 0 0 2
117. | Trzebnica Plac Piotra Wtostowica 1 1 0 0 0 2
118. | Trzebnica Plac Zautek Kupiecki 1 1 0 0 0 2
119. | Trzebnica Pogodna 2 1 0 0 0 3
120. | Trzebnica Polna 1 1 1 0 0 3
121. | Trzebnica Porzeczkowa 1 1 0 1 0 3
122. | Trzebnica Poziomkowa 1 1 0 1 0 3
123. | Trzebnica Prusicka 3 2 2 2 0 9
124. | Trzebnica Przemystowa 0 4 0 0 0 4
125. | Trzebnica Rondo Zotnierzy Wykletych 1 1 0 0 0 2
126. | Trzebnica Rynek 6 3 0 2 1 12
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127. | Trzebnica Samarytariska 1 2 0 1 0 4
128. | Trzebnica Siostry Hilgi Brzoski 2 1 0 1 0 4
129. | Trzebnica Stoneczna 1 1 0 0 0 2
130. | Trzebnica Solna 0 0 0 0 0 0
131. | Trzebnica Spokojna 1 2 0 1 0 4
132. | Trzebnica Sportowa 1 2 0 1 0 4
133. | Trzebnica Stanistawa Moniuszki 2 1 0 0 0 3
134. | Trzebnica Stanistawa Piaskowskiego 0 0 0 0 0 0
135. | Trzebnica Stawowa 2 1 0 0 0 3
136. | Trzebnica Stefana Zeromskiego 4 1 0 1 0 6
137. | Trzebnica Szarych Szeregéw 0 1 0 1 0 2
138. | Trzebnica Swietej Jadwigi 4 0 1 3 3 11
139. | Trzebnica Tadeusza Kosciuszki 2 1 0 1 2 6
140. | Trzebnica Teatralna 0 4 0 0 0 4
141. | Trzebnica Truskawkowa 1 2 0 1 0 4
142. | Trzebnica Watowa 3 1 0 1 0 5
143. | Trzebnica Waska 2 1 0 0 0 3
144. | Trzebnica Wesota 1 4 0 0 0 5
145. | Trzebnica Wegrzynowska 0 1 0 1 0 2
146. | Trzebnica Wincentego Witosa 5 2 0 2 3 12
147. | Trzebnica Winna 0 2 0 0 0 2
148. | Trzebnica Wiosenna 1 1 1 0 0 3
149. | Trzebnica Wisniowa 0 2 0 0 0 2
150. | Trzebnica Wtadystawa Broniewskiego 0 1 0 0 0 1
151. | Trzebnica Witadystawa Jagietty 2 3 0 0 0 5
152. | Trzebnica Wrtadystawa tokietka 1 4 0 0 0 5
153. | Trzebnica Wtadystawa Stanistawa Reymonta 0 2 0 0 0 2
154. | Trzebnica Wojciecha Drzymaty 3 1 0 0 0 4
155. | Trzebnica Wojska Polskiego 1 0 0 0 0 1
156. | Trzebnica Wroctawska 4 2 1 3 0 10
157. | Trzebnica Wrzosowa 1 1 0 2 0 4
158. | Trzebnica Zielona 0 2 0 0 0 2
159. | Trzebnica Zielone Wzgérze 1 1 0 1 0 3
160. | Trzebnica Zotnierzy Wrzeénia 2 0 0 1 1 4
161. | Ujezdziec Maty 5 0 2 1 0 8
162. Ujezdziec Wielki 4 1 1 1 0 7
163. | Wegrzynéw 4 2 0 1 0 7
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Mapa 2. Stan kryzysowy - wszystkie sfery - natezenie negatywnych zjawisk na terenie Gminy Trzebnica

Stan kryzysowy
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Open Street Map
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3. ROZDZIAL: OBSZAR REWITALIZACJI

Wytyczne MIR definiuja obszar rewitalizacji jako teren charakteryzujacy si¢ szczegdlng
koncentracja negatywnych zjawisk dot. obszaré6w problemowych oraz istotnym znaczeniem dla
rozwoju lokalnego gminy. Obszar rewitalizacji moze sktada¢ si¢ z podobszarow, w tym
podobszarow nieposiadajacych ze sobg wspdlnych granic, przy czym nie moze by¢ to teren
wigkszy niz 20% powierzchni gminy i zamieszkaly przez wigcej niz 30% mieszkancoéw gminy.
W dalszej czgséci rozdziatu zweryfikowano warunki wynikajace z wytycznych MIR dla obszaru

rewitalizacji.
SZCZEGOLNA KONCENTRACJA NEGATYWNYCH ZJAWISK

Zgodnie z przyjeta metodologia stan kryzysowy wystepuje na ulicach i w miejscowosciach,
na ktorych zdiagnozowano koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych (minimum
3 negatywne odchylenia miernikow) wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w co
najmniej jednej z pozostatych sfer. Przyjeto, ze odpowiednio do liczby analizowanych
miernikow, koncentracja negatywnych zjawisk wystepuje przy negatywnym odchyleniu
minimum:

— 3 miernikéw w sferze gospodarcze;j

— 1 miernika w sferze §rodowiskowej

— 3 miernikow w sferze przestrzenno-funkcjonalnej

— 2 miernikow w sferze technicznej.

W gminie Trzebnica stan kryzysowy, spowodowany koncentracja negatywnych zjawisk
spolecznych wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej
z pozostatych sfer, zostal zidentyfikowany w 60 miejscach (35 miejscowosci i 25 ulic).
W zwiagzku z powyzszym obszary zdegradowane zidentyfikowane na terenie gminy obejmuja
prawie potowe jej powierzchni, a liczba mieszkancow znaczgco przekracza dopuszczalny limit

30%.

W zwigzku z powyzszym przeprowadzono dalsza delimitacje polegajaca na zawegzeniu obszaru
do ulic i miejscowosci charakteryzujacych si¢ szczegolna koncentracja negatywnych zjawisk

tzn.:

e CO najmniej 5 negatywnych odchylen miernikéw w sferze spotecznej
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e wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami W co najmniej 1 z pozostatych sferach.

W ten sposéb zostato zidentyfikowanych 27 miejsca, ktore cechuja sie szczegdlng koncentracija

negatywnych zjawisk.

Tabela 23. Obszary szczegolnej koncentracji negatywnych zjawisk

= < < =

3 5| 2| 24 8

s o : 5 |88 | 3|88 E

Miejscowosé Ulica 8. ..(;)'_) '§_ ...(})'_J % ..(;)'_J = 1 2 Razem

n g N
Biedaszkow Wielki 8 2 1 2 0 13
Blizocin 7 4 1 3 3 18
Bolescin 7 1 1 1 0 10
Brzezie 6 2 1 1 0 10
Janiszoéw 6 4 1 1 0 12
Komorowko 5 4 1 1 0 11
Koniowo 5 1 1 2 0 9
Kuzniczysko 6 2 1 2 2 13
Ligota 6 1 1 2 0 10
Malczow 5 1 1 1 0 8
Matuszyn 5 3 1 3 0 12
Mastow 6 2 1 1 0 10
Nowy Dwor 9 1 1 5 1 17
Rzepotowice 6 4 1 1 0 12
Skarszyn 6 3 1 0 0 10

Skoroszow 5 1 1 2 0

Sulistawice 6 1 1 1 0

Swiatniki 5 1 1 1 0

Trzebnica gen. Jozefa Bema 7 2 0 0 0
Trzebnica Ignacego Daszynskiego 6 1 0 4 1 12
Trzebnica Koécielna 6 1 0 3 3 13
Trzebnica Ks. Dziekana Wawrzynca Bochenka | 6 0 0 4 3 13
Trzebnica Milicka 6 1 2 3 0 12
Trzebnica Obornicka 6 1 0 2 2 11
Trzebnica Rynek 6 3 0 2 1 12
Trzebnica Wincentego Witosa 5 2 0 2 3 12
Ujezdziec Maty 5 0 2 1 0 8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy

Wsrod obszarow o szczegdlnej koncentracji negatywnych zjawisk znajduje sie przede

wszystkim miasto Trzebnica — $ciste centrum oraz gtowne ulice przylegajace i prowadzace
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w kierunku centrum tj.: Obornicka, Milicka czy Bochenka. facznie na 8 ulicach
zdiagnozowano szczegolng koncentracje negatywnych zjawisk w sferze spotecznej (5 i wigcej
miernikow wykazujacych negatywne odchylenia miernikow w odniesieniu do wartosci dla

calej gminy) wspotwystepujacych z negatywnymi zjawiskami w czterech pozostatych sferach.

Poza terenem miejskim, szczegdlna koncentracja negatywnych zjawisk we wszystkich
analizowanych sferach zostala zdiagnozowana rowniez w: Biedaszkow Wielki, Blizocin,
Bolescin, Brzezie, Janiszow, Komorowko, Koniowo, Kuzniczysko, Ligota, Malczow,
Matuszyn, Mastow, Nowy Dwor, Rzepotowice, Skarszyn, Skoroszow, Sulistawice, Swiqtniki,
Ujezdziec Maty. W miejscowos$ciach Biedaszkéw Wielki, Blizocin, Bolescin oraz Nowy Dwor
zdiagnozowano najwicksze w calej gminie nat¢zenia problemow w sferze spotecznej (7-9)
miernikow wykazujacych negatywne odchylenia miernikéw w odniesieniu do wartosci dla

calej gminy).

Wszystkie wskazane powyzej ulice i miejscowosci cechuje szczegodlne natezenie problemow

w sferze spotecznej (5-9) oraz duza skala potrzeb rewitalizacyjnych (wszystkie sfery 8-18).

Omawiane obszary zardéwno miejskie jak i wiejskie zamieszkuje tacznie 8755 0sob co stanowi
37,6% wszystkich mieszkancéw gminy. Poniewaz nie mozna obja¢ procesem rewitalizacji
wszystkich miejsc, w ktorych zostata zdiagnozowana szczegdlna koncentracja negatywnych
zjawisk, dalsza delimitacja wynikala z natezenia probleméw w sferze spotecznej (Co najmniej
5), skali potrzeb rewitalizacyjnych (co najmniej 10) oraz istotnego znaczenia obszaru dla

rozwoju lokalnego.
ISTOTNE ZNACZENIE DLA ROZWOJU LOKALNEGO

W trakcie warsztatow, ktore odbyty sie 10.03.2016 r. w Trzebnicy, Zespotowi ds. Rewitalizacji
zostaly zaprezentowane wyniki analizy wskazujacej obszary w Stanie kryzysowym.
Przedstawiona zostala rowniez propozycja objgcia procesem rewitalizacji czterech
miejscowosci (Biedaszkow Wielki, Blizocin, Bolescin, Nowy Dwor) oraz s$rodkowsg
i srodkowo-wschodnig czg¢$ci miasta Trzebnica. W proponowanym obszarze rewitalizacji
znalazty si¢ miejscowosci 1 ulice o szczegdlnej koncentracji negatywnych zjawisk

1 najwiekszej skali potrzeb rewitalizacyjnych.

Miejscowosci Biedaszkow Wielki, Blizocin, Bolescin oraz Nowy Dwor charakteryzuja sie

najwigksza liczba negatywnych odchylen w analizowanych obszarach problemowych (taczna
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liczba punktéw powyzej 10, w tym 7 i wiecej w sferze spotecznej) co dowodzi szczegodlnej
koncentracji probleméw w sferze spotecznej wspotwystepujacych z wieloma problemami
w pozostatych sferach. Obszary zdegradowane na terenie miasta Trzebnica rowniez wykazuja
duze natezenie zjawisk kryzysowych (11-14). Wyprowadzenie tych obszaré6w ze stanu
kryzysowego oraz stworzenic warunkow do ich zrownowazonego wzrostu ma istotnie

znaczenie dla rozwoju lokalnego Gminy Trzebnica.

Czlonkowie Zespolu ds. Rewitalizacji nie wniesli uwag do przedstawionych wynikow

oraz proponowanego obszaru rewitalizacji.

ZASIEG PRZESTRZENNY OBSZARU REWITALIZACII

Z uwagi na szczeg6lng koncentracje negatywnych zjawisk oraz istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego gminy procesem rewitalizacji zostanie objetych pi¢¢ podobszaréw nieposiadajgcych
ze sobg wspdlnych granic. Podobszar rewitalizacji w Trzebnicy obejmuje s$rodkowsa
i Srodkowo-wschodnig cze¢$§¢ miasta, pozostale podobszary mieszcza si¢ w granicach

administracyjnych miejscowosci: Biedaszkow Wielki, Blizocin, Bolescin i Nowy Dwor.

W Trzebnicy procesem rewitalizacji zostanie obje¢tych tacznie 30 ulic, w tym: Bartosza
Glowackiego, Blotnista, Grunwaldzka, Henryka Brodatego, Henryka Poboznego, Henryka
Sienkiewicza, Ignacego Daszynskiego, Jana Matejki, Jana Pawta I1, Klasztorna, Koscielna, Ks.
Dziekana, Wawrzynca, Bochenka, Lipowa, Milicka, Obornicka, Obroncow Pokoju, Piwniczna,
Plac Btonia Trzebnickie, Plac Marszatka Jozefa Pitsudskiego, Plac Piotra Wtostowica, Plac
Zautek, Kupiecki, Polna, Rynek, Solna, Stawowa, Waska, Wincentego Witosa, Winna,

Wojciecha Drzymaty, Zielone Wzgorze.

Zasigg przestrzenny obszaré6w wyznaczonych do rewitalizacji przedstawiaja zamieszczone
ponizej mapy. Laczna powierzchnia wszystkich podobszaréow 19978,09 ha co stanowi 9,43%
powierzchni gminy, w tym podobszar w:

— Biedaszkowie Wielkim obejmuje 795 ha (co stanowi 3,98% powierzchni catej gminy),

— Blizocinie 306 ha (1,53 %),

— Bolescinie 407 ha (2,04%),

— Nowym Dworze 312 ha (1,56%),

— Trzebnicy 63 ha (0,32%).
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Na wyznaczonym terenie zamieszkuje tgcznie 6 688 0sob co stanowi 28,73% wszystkich
mieszkancow gminy’. W Trzebnicy na obszarze objetym rewitalizacja zamieszkuje 5 475 0séb
(23,78% mieszkancoéw gminy), natomiast pozostate podobszary zamieszkuje odpowiednio:
301 mieszkancow - Biedaszkow Wielki (1,29%)

243 mieszkancow — Blizocin (1,04%)

226 mieszkancow — Bolescin (0,97%)

443 mieszkancow — Nowy Dwor (1,9%).

Obszar rewitalizacji cechuje si¢ szczegdlng koncentracja negatywnych zjawisk w odniesieniu
do wartosci dla catej gminy, co potwierdzajg mierniki rozwoju analizowane facznie dla obszaru

rewitalizacji jak i osobno dla kazdego z wyznaczonych podobszarow.

Tabela 24. Porownanie wartos$ci miernikow dla gminy i obszaru rewitalizacji.

Wartos¢ dla

Nazwa miernika Wartos¢ dla gminy obszaru
rewitalizacji
Odsetek osob diugotrwale bezrobotnych 1,59% 2,08%
Odsetek 0sob dl”ugotr_vxfale l_)_ezrobotnych bez 20.75% 23.02%
kwalifikacji
Odsetek mieszkancow korzystaj acych z pomocy 1.24% 1.84%
spolecznej
E Liczba przestepstw spotecznie ucigzliwych 578 374 (65%0)
(>
% Liczba przestgpstw o charakterze kryminalnym 109 49 (45%)
“ Odsetek uczniéw z wynikami z egzaminu
gimnazjalnego nizszymi o 75% od $redniej w gminie 3,5% 3,8%
z cze$ci matematycznej
Odsetek dzieci korzystaj :f}cych z ustug oferowanych 48% 19%
przez $wietlice
Frekwencja w wyborach samorzadowych w 2014 51,6% 50,79%
Sredni $¢ ku doch t
© Srednia wartos¢ Podat u doc oc'lovyego ptaconego 18 598,62 12 47416
% przez jednego przedsigbiorce
S
o
S o .
3 Odset,ek‘ podmiotéw gospodarczych z.al.eg.ap acych z 3.28% 3.4%
0] ptatnoscia podatku dochodowego dtuzej nize 6 m-cy

7 Na podstawie danych otrzymanych od gminy taczna liczba oséb zamieszkujgcych gmine wg stanu na
31.12.2014 r wynosi 23.279 oséb
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poddanych modernizacji

e 2
g &
s .2 Liczba mieszkan socjalnych 50 41 (82%)
2 2
E c
a e
Liczba lokali miesz.kalnych (komunalnych) 274 169 (62%)
« oddanych do uzytku przed 1990 r.
c
N
2 Odsetek budynkow komunalnych oddanych do
c 0,09% 9
é uzytku przed 1990 r. et 0.46%
|_ . .
Odsetek lokali mieszkalnych (komunalnych) 1.82% 178%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy.
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Mapa 3. Obszar rewitalizacji - podobszar Trzebnica
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[0 Obszar Rewitalizacji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Open Street Map
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Mapa 4. Obszar rewitalizacji - podobszar Biedaszkow Wielki
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Open Street Map
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Mapa 5. Obszar rewitalizacji - podobszar Blizocin

O Obszar Rewitalizacji

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Open Street Map
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Mapa 6. Obszar rewitalizacji - podobszar Nowy Dwér
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Open Street Map
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Mapa 7. Obszar rewitalizacji - podobszar Bolescin
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Open Street Map
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4. ROZDZIAL: DIAGNOZA OBSZARU REWITALIZACJI

Rewitalizacja, zgodnie z definicja przyjeta w Wytycznych w zakresie rewitalizacji
w programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 03 lipca 20158, jest wielowymiarowym
i kompleksowym procesem =zorientowanym na przezwyci¢zenie zjawisk kryzysowych
utrzymujgcych si¢ na obszarach zdegradowanych. Tereny wymagajgce interwencji oraz
wsparcia, a zatem podlegajace rewitalizacji, charakteryzujg si¢ bowiem wystgpowaniem
w roznych formach i z relatywnie duzym nasileniem probleméw w sferze spotecznej,
gospodarczej czy infrastrukturalnej. Z tego wzgledu konieczne jest podejmowanie
zintegrowanych dzialan (skoncentrowanych takze terytorialnie) na rzecz lokalnych
spotecznosci. Podstawa interwencji publicznej w przedmiotowym zakresie jest lokalny
program rewitalizacji. Jednak budowa efektywnej strategii rewitalizacji wymaga trafnego
zdiagnozowania probleméw identyfikowanych punktowo na terenie danej gminy. W rezultacie
holistyczne podej$cie do przeprowadzenia inwentaryzacji najbardziej istotnych problemow
wystepujacych lokalnie w naturalny sposéb wymusza analize obejmujaca kluczowe sfery
funkcjonowania okreslonej przestrzeni obszaru danej gminy (wyznaczonego na bazie

przyjetych wskaznikéw delimitacji).

W szczegdlnoSci analiza taka dla obszaru rewitalizowanego (OR) w gminie Trzebnica
koncentruje si¢ na sferach spotecznej, gospodarczej i infrastrukturalnej. Podstawe opracowania
diagnozy stanowig dane statystyczne pozyskane od gminy Trzebnica (oraz przygotowane na tej
podstawie mierniki rozwoju), a takze informacje zebrane w wyniku przeprowadzonych badan
kwestionariuszowych mieszkancoOw gminy Trzebnica 1 warsztatow zrealizowanych

z interesariuszami planowanego procesu rewitalizacji.
SFERA SPOLECZNA

Analiza wielowymiarowych danych statystycznych wskazuje, iz na terenie OR identyfikowane
sa roznorodne i powazne problemy w sferze spotecznej. Przede wszystkim zasadnicze
znaczenie w procesie diagnozy ptaszczyzny spotecznej na wskazanym terenie ma sytuacja na
lokalnym rynku pracy. Trudno$ci ze znalezieniem lub utrzymaniem miejsca pracy implikuje

bowiem bezposrednio wystepowanie zjawiska bezrobocia (oraz jego skale), a przez to wptywa

8 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Ministerstwo
Rozwoju i Infrastruktury, Warszawa 2015.
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na mozliwo$¢ zaspokojenia podstawowych potrzeb zyciowych przez mieszkancow OR.
W naturalny zatem sposdb bezrobocie, obok konsekwencji czysto ekonomicznych,
niekorzystnie determinuje szereg fundamentalnych aspektow zycia, w tym naraza na ubdstwo,
oraz ogranicza wydatnie mozliwosci rozwoju zawodowego 1 indywidualnego mieszancow.
Warto zauwazyc¢, iz brak pracy w dlugim okresie generuje takze problemy zwigzane z niska
aktywnoscig spoleczng oraz obywatelska, poczucie braku wptywu na swoje losy oraz apatie,

a takze przyczynia si¢ do wzrostu ryzyka uzaleznien i wykluczenia spotecznego.

Rysunek 1. Liczba os6b dlugotrwale bezrobotnych na terenie OR w latach 2012-2014.

155
150
145
140
> . =
130
2012 2013 2014
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy Trzebnica.

W tym kontekscie nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na osoby, ktore dlugotrwale pozostaja bez
pracy, jako Ze ta wlasnie grupa zagrozona jest zwykle w najwigkszej skali wykluczeniem
spolecznym. Dane zaprezentowane na Rys. 1 wskazuja, iz liczba osob dhlugotrwale
bezrobotnych na OR wyniosta w 2014 roku 139 0s6b. Wprawdzie warto$¢ tego miernika jest
mniejsza w stosunku do jego wartosci odnotowanej w 2013 roku, ale juz poréwnanie do 2012
roku ponownie wypada niekorzystnie dla OR. W rezultacie mozna stwierdzi¢, iz skala
bezrobocia na tym terenie podlega okresowym fluktuacjom i nadal utrzymuje si¢ na znaczgcym
poziomie. Obserwowana w tym zakresie sytuacja ma nie tylko zwigzek z naturalnymi zmianami
popytu na prace, ktore wynikajg z cyklu koniunkturalnego lokalnego i regionalnego systemu
gospodarczego, ale rowniez wynika z problemoéw strukturalnych, w tym zwtlaszcza niskiego
stopnia dopasowania kwalifikacji zawodowych czegsci zasobow pracy OR do potrzeb

przedsiebiorstw.

Ponadto w 2014 roku odsetek 0sob pozostajacych dtugotrwale bez pracy na OR wynidst 2,08%
catej populacji tego obszaru. Wartos¢ tego miernika byla jednocze$nie wyzsza dla OR

w porownaniu do jego wartosci zanotowanej dla catej gminy Trzebnica (1,59%). Warto jednak
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doda¢, iz problem os6b dlugotrwale bezrobotnych jest jeszcze silniej odczuwalny w wybranych
lokalizacjach OR (Rys. 2.). W badanym okresie szczegdlnie intensywnie mozna bylo
zaobserwowaé przedmiotowy problem w miejscowosciach Blizocin, Biedaszkéw Wielki,
Bolescin oraz Nowy Dwor, dla ktorych wartos¢ przedmiotowego miernika znaczaco

przekraczala Srednig jego wartos¢ dla gminy, a nawet OR (traktowanego jako cato$¢).

Rysunek 2. Odsetek osob dlugotrwale bezrobotnych na terenie gminy Trzebnica i OR
w2014 r.

5,00% 4,53%

4,50%

4,00% 3,65%

3,50% 3,10%

3,00%

2,50% 2,00% 2,03%

2,00% 1,59% 1,76%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

Gmina OR Biedaszkéw Blizocin Bolescin Nowy Dwér  Trzebnica OR
Wielki
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy Trzebnica.

Dodatkowo znaczacy odsetek osob dlugotrwale bezrobotnych odnotowano punktowo w same;j
Trzebnicy (Tabela 25.). Wprawdzie zagregowana warto$¢ analizowanego miernika dla
wskazanej miejscowosci byta tylko nieznacznie wyzsza w pordwnaniu do $redniej dla gminy,
ale juz bardziej szczegdlowe ujecie pozwala zauwazy¢, iz w konkretnych miejscach OR
Trzebnicy utrzymuje si¢ bardzo negatywna sytuacja w badanym zakresie (w szczegdlnosci na
ulicach: Rynek, Polnej, Milickiej, Bartosza Glowackiego, Wojciecha Drzymaty, Henryka
Brodatego, Ignacego Daszynskiego). W wymienionych powyzej lokalizacjach warto$ci

analizowanego miernika znaczaco przekraczaly $redni jego poziom dla catej gminy.

Tabela 25. Odsetek os6b dlugotrwale bezrobotnych na terenie OR w wybranych
lokalizacjach w 2014 r.

Miejscowosé Ulica Warto$¢ miernika
Trzebnica Bartosza Glowackiego 2,44%
Trzebnica Henryka Brodatego 2,05%
Trzebnica Ignacego Daszynskiego 2,00%
Trzebnica Koscielna 1,72%
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Trzebnica Ks. Dziekana Wawrzynca Bochenka 1,81%
Trzebnica Milicka 2,51%
Trzebnica Polna 2,49%
Trzebnica Rynek 3,14%
Trzebnica Wojciecha Drzymaty 2,44%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy Trzebnica.

Jednoczesnie nalezy takze zauwazy¢, iz grupg spolecznag szczegdlnie narazong na ryzyko
wykluczenia oraz ubostwa na terenie OR stanowig zwykle osoby bezrobotne z najnizszymi
kwalifikacjami. Na podstawie analizy danych ujgtych w Tabeli 26. mozna zauwazy¢, iz w 2014
roku odsetek o0sob dlugotrwale bezrobotnych z wyksztalceniem podstawowym w calej
populacji 0sob bezrobotnych na terenie OR wyniost w badanym okresie az 23,02% i jest
zauwazalnie wyzszy w pordwnaniu do $redniej wartosci tego wskaznika dla calej gminy

(20,75%). Podobnie jak poprzednio, w konkretnych lokalizacjach OR warto$ci tego miernika

ksztattuja si¢ jeszcze bardziej niekorzystnie (Rys. 3.).

Rysunek 3. Odsetek osob dlugotrwale bezrobotnych z wyksztalceniem podstawowym
w ogole dlugotrwale bezrobotnych na terenie gminy Trzebnica i OR w 2014 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy Trzebnica.
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Tabela 26. Wybrane wskazniki diagnozy spolecznej dla Gminy Trzebnica oraz OR
w2014 r.

Warto$é dla

Wskaznik .
gminy
Odsetek os6b dlugotrwale bezrobotnych na terenie gminy i OR 1,59% 2,08%
Odsetek osob dlugotrwale bezrobotnych z wyksztalceniem
podstawowym w ogéle osob dlugotrwale bezrobotnych na terenie 20,75% 23,02%
gminy i OR
Liczba os6b korzystajacych z pomocy spolecznej 298 123
Liczba oséb korzystajacych z pomocy spolecznej z uwagi na 132 47
bezrobocie
Odsetek uczniow z wynikami ze sprawdzianu szdstych klas
2,68% 3,56%
nizszymi o 75% od Sredniej w gminie
Odsetek uczniow z wynikami z egzaminu gimnazjalnego nizszymi
3,5% 3,8%

0 75% od Sredniej w gminie z cze$ci matematycznej

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy Trzebnica.

W konsekwencji na OR, dla ktérego adekwatng ilustracje stanowig w diagnozowanym zakresie
dane ujete w Tabeli 26., nadal znaczaca cze$¢ osdb korzysta ze wsparcia dostepnego poprzez
system pomocy spotecznej. W 2014 roku zarejestrowano 123 beneficjentow rdéznego rodzaju
$wiadczen o charakterze materialnym 1 finansowym na tym terenie. Jednoczes$nie, co nalezy
silnie wyeksponowac, az 47 beneficjentow z OR pobierato §wiadczenia pomocowe w wyniku
pogorszenia si¢ sytuacji materialnej z powodu bezrobocia. W tym kontek$cie nalezy takze
wskazaé, iz przestrzenna lokalizacja skupisk ludno$ci korzystajacej z pomocy spolecznej na
OR wskazuje na wystgpowanie tutaj swoistych ognisk problemowych. W 2014 roku odsetek
0sob korzystajacych z pomocy spotecznej w ogolnej liczbie 0osob danej lokalizacji wynosit dla
gminy Trzebnica 1,24%. Jednakze warto$¢ tego miernika byta zdecydowanie wyzsza w
okreslonych lokalizacji OR — dla Biedaszkowa (2,33%), Blizocina (2,47%), Bolescina (2,21%),
Nowego Dworu (2,03) oraz Trzebnicy OR (1,67%). Przywotane zatem wartosci
wykorzystanych tutaj miernikéw jednoznacznie przedstawiaja znaczaca ekspozycj¢ na ryzyko
wykluczenia spotecznego w wyniku utrzymujacej si¢ pauperyzacji ekonomicznej przynajmniej

czesci populacji OR.

Naterenie OR identyfikowane sg jeszcze dodatkowo inne wazne problemy w sferze spoteczne;.
Przede wszystkim zauwazalne sg deficyty w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

W Tabeli 3. przedstawiono syntetycznie wybrane dane statystyczne potwierdzajace powyzsza
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konstatacje. W 2014 roku zanotowano na OR 376 przypadki wykroczen spolecznie
ucigzliwych, co stanowito az 65% wszystkich tego rodzaju zdarzen na terenie catej gminy
Trzebnica. Wartos$¢ ta oznacza takze wzrost o ponad 40% w stosunku do poprzedniego roku,
jako ze liczba tego rodzaju zdarzen w 2013 roku ksztaltowata si¢ na poziomie 269. W zwigzku
Z powyzszym mozna bylo zaobserwowa¢ negatywny trend objawiajacy si¢ systematycznym
zwickszeniem liczby tego rodzaju szkodliwych spotecznie aktow w latach 2012-2014 (Rysunek
4.).

Rysunek 4. Liczba przestepstw uciazliwych spolecznie na terenie gminy i OR w latach
2012-2014.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy Trzebnica.

Ponadto na terenie OR mozna odnotowac szereg przestepstw o charakterze kryminalnym, ktore
tacznie stanowily 49% wszystkich tego rodzaju zdarzen na terenie gminy. Warto jednak
podkresli¢, iz w niektorych kategoriach dziatan kryminalnych (zgodnie z klasyfikacja
policyjng) odsetek zdarzen na OR w znaczacy sposob konstytuowat skale przestepczosci
w calej gminie Trzebnica. Analiza Tabeli 27. wyraznie wskazuje, iz 56% kradziezy
z wlamaniem, 67% kradziezy samochodu czy 60% incydentéw skutkujacych uszczerbkiem na
zdrowiu dokonanych w gminie miala miejsce na OR. Znamienne, iz wskazane przestgpstwa
czesto dotyczyty kradziezy mienia (chociaz w rdznej formie), a takze przyjmowaty postac
aktéw wandalizmu 1 niszczenia mienia (w tym niszczenia obiektow zabytkowych 1 dziedzictwa

kulturowego). Wyrazne problemy w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego na OR
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moga sugerowac¢ zwigzek takze z problemami materialnymi do$§wiadczanymi przez czes¢

spolecznosci lokalnej utrzymujacymi si¢ w wyniku bezrobocia i wykluczenia spotecznego.

Tabela 27. Wybrane wskazniki dotyczace bezpieczenstwa i porzadku publicznego dla
Gminy Trzebnica oraz OR w 2014 r.

Odsetek zdarzen na OR w

Miernik stosunku do ogélnej liczy

zdarzen w gminie

kryminalnym 109 9 5%
Kradziez mienia 46 16 35%
Kradziez z wlamaniem 32 18 56%
Uszkodzenie mienia 21 8 38%
Kradziez samochodu 3 2 67%
Uszczerbek na zdrowiu 5 3 60%
Bojka i pobicie 2 2 100%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy Trzebnica.

Problemy w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego maja szczegdlne znaczenie
w diagnozie sytuacji w sferze spolecznej. Incydenty te bowiem implikuja utrzymywanie si¢
w spotecznosci lokalnej poczucia Igku i zagrozenia oraz ograniczajag w ten sposob przejawy
pozadanej aktywnosci obywatelskiej. Ponadto wplywaja na ograniczenie mozliwosci rozwoju
lokalnego w wymiarze kreowania produktow turystycznych (np. akty niszczenia zabytkow
1 dziedzictwa kulturowego dzialaja takze zniechgcajaco na osoby odwiedzajace OR oraz

przyczyniaja si¢ do kreowania negatywnego jego wizerunku).

Nalezy zauwazy¢, iz problemy w sferze spotecznej (zarowno o charakterze finansowym,
zawodowym 1 bytowym, jak rowniez o charakterze kulturowym czy behawioralnym) maja
czesto swoje korzenie w nieefektywnej edukacji. W tym przypadku na terenie OR réwniez
zauwazalne sa istotne negatywne atrybuty procesu ksztatcenia dzieci i mlodziezy. Dane
zaprezentowane w Tabeli 26. wskazuja, iz odsetek uczniow z wynikami ze sprawdzianu
sz6stych klas nizszymi o 75% od $redniej w gminie wyniost w 2014 na terenie OR 3,56%
(podczas, gdy dla gminy warto$¢ przedmiotowego miernika wynosita w roku referencyjnym

2,68%). Jednoczesnie odsetek uczniéw z wynikami z egzaminu gimnazjalnego nizszymi o 75%
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od $redniej w gminie z cz¢$ci matematycznej wynidst 3,8% dla OR (dla catej gminy natomiast

3,5%).

Sytuacje taka nalezy interpretowaé jako zdecydowanie niekorzystng nie tylko patrzac
z perspektywy biezacej, ale przede wszystkim jako powazne zagrozenie w dtugim okresie. Brak
adekwatnej edukacji na poszczegélnych poziomach rozwoju dzieci i milodziezy moze
skutkowa¢ narastaniem i eskalacjg negatywnych zjawisk spotecznych w przysztosci (problemy
ze znalezieniem pracy, ryzyko ubostwa, uzaleznienie od pomocy spotecznej, przestepczose,
podatno$¢ na uzaleznienia, wykluczenie spoteczne), ograniczajac w ten sposob mozliwosci
rozwoju osobistego mieszkancow OR oraz gminy. Niepokojace sa zwlaszcza stabe wyniki
ucznidéw OR w odniesieniu do matematyki z uwagi na fakt, iz braki edukacyjne w zakresie nauk
Scistych znaczaco ograniczaja mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji zawodowych w obrebie nauk
technicznych, a przez to przyczyniaja si¢ do eskalacji probleméw ze znalezieniem
satysfakcjonujacej pracy w przysztosci. Biorgc pod uwage ogdlne znaczenie wyksztatcenia
w tej sferze kompetencyjnej oraz staly popyt przedsicbiorstw na pracownikow s$redniego
i wyzszego szczebla personelu technicznego, to zidentyfikowana Sytuacja determinuje
negatywnie perspektywy rozwoju zawodowego okreslonej grupy dzieci i miodziezy OR.
W tym kontekscie nalezy zwrocié¢ takze uwage na fakt, iz dodatkowym czynnikiem negatywnie
determinujagcym wskazang sytuacje sg obserwowane na OR niekonstruktywne postawy
spoteczne wyrazajace si¢ bardzo niskim stopniem zainteresowania czg¢$ci rodzin postepami
w nauce swoich dzieci. Obserwowana w tym zakresie bierna postawa rodzicielska sprzyja
utrwalaniu negatywnych wzorcoOw zachowan oraz obniza wyraznie efektywnos$¢ calego procesu

ksztalcenia na OR.

Dodatkowo problemy w sferze edukacyjnej maja zwigzek z ograniczeniami w dostgpie do
opieki przedszkolnej 1 ksztatcenia juz we wczesnych latach zycia dzieci. W 2014 roku odsetek
dzieci z OR, ktore nie zostaly przyjete do przedszkola z powodu braku miejsc wynidst az 34%.
Taka sytuacja wplywa z kolei na indukcj¢ problemoéw z godzeniem pracy zawodowej rodzicéw
z obowigzkami rodzinnymi i w konsekwencji ogranicza mozliwo$ci zatrudnienia, co

szczegoblnie dotyczy kobiet wychowujacych dzieci.

Zasygnalizowane do tej pory problemy w sferze spotecznej naktadaja si¢ na zauwazalnie niski
poziom rozwoju infrastruktury spotecznej. Na terenie OR funkcjonuje niewielka liczba
organizacji pozarzadowych. W 2014 roku aktywnie dziatalo zaledwie 10 tego rodzaju

podmiotow (co w pordwnaniu do 2012 roku oznaczalo zmniejszenie liczby NGOs o jeden).
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Niezmiennie tez w latach 2012-2014 tylko 6 organizacji pozarzagdowych podejmowato si¢
realizacji zadan zleconych przez gming Trzebnica na OR. Jednocze$nie spoteczno$¢ lokalna,
w tym dzieci i mlodziez, wykazuja bardzo ograniczone zainteresowanie podejmowaniem
inicjatyw lokalnych lub tez partycypacja w inicjatywach 1 wydarzeniach kreowanych przez

gming.

Przytoczone w przedmiotowej analizie dane i mierniki statystyczne ilustrujace wystepowanie
probleméw w sferze spotecznej na terenie OR znajduja rowniez swoje odzwierciedlenie
w wynikach badan kwestionariuszowych przeprowadzonych na tym obszarze w 2016 roku.
Zauwazalna korelacja pomie¢dzy opiniami mieszkancOw oraz obiektywnym pomiarem
statystycznym proceséw spolecznych (zaprezentowanym wcze$niej) sugeruje, iz spolecznosé
OR jest $wiadoma wystepujacych zagrozen w przedmiotowej sferze oraz dostrzega przestrzen

spoteczng wymagajaca interwencji publiczne;.

Z tego wzgledu niezwykle waznym elementem przedmiotowych badan byta kwestia percepcji
kluczowych problemow w sferze spotecznej na terenie OR. Respondenci badania wskazali
przede wszystkim jako zauwazalny problem bezrobocia na terenie OR (48,89% odpowiedzi
twierdzacych), ubdstwo (20% odpowiedzi twierdzacych) oraz zjawisko uzaleznien od alkoholu
lub narkotykow (10% odpowiedzi twierdzacych). Ponadto respondenci badania w duzej mierze
wskazywali, iz OR jest nieprzyjazny spotecznie (43,33% wskazan), nie znaja zadnej organizacji
pozarzadowej dziatajacej na OR lub na jego rzecz (az 90% wskazan) oraz nie znaja osob, ktore
w ostatnich trzech latach znalazly prace na OR (54,44% wskazan). Wybrane wyniki
przywotlanych badan odnoszace si¢ do sfery spotecznej OR zostaty zaprezentowane dodatkowo
w Tabeli 28.

Tabela 28. Wybrane wyniki badan terenowych na OR w 2016 r. — infrastruktura
edukacyjna, organizacje pozarzadowe oraz bezrobocie.

% %

Pytanie w kwestionariuszu ankiety odpowiedzi odpowiedzi
TAK N1

Czy obszar jest nieprzyjazny spolecznie (brak przedszkoli,
szkol, staba infrastruktura spoleczna)/ 43,33% 2067
Czy zna Pani/Pan organizacje¢ pozarzadowa (tj.
stowarzyszenie, fundacje np. Caritas) dzialajaca na obszarze 10,00% 90,00%
rewitalizowanym (lub na rzecz obszaru)?

59



Czy zna Pani/Pan osobe, ktora w ostatnich 3 latach znalazla
45,56% 54,44%
prace na obszarze rewitalizowanym?

W rezultacie w sferze spotecznej (bazujac na analizie miernikOw rozwoju, badaniach
terenowych oraz wynikach warsztatow z interesariuszami procesu rewitalizacji) za weztowe
problemy mozna uznaé¢ zagrozenia w postaci ubostwa (wynikajacego z bezrobocia,
uzaleznienia od pomocy spotecznej, nieadekwatnych kwalifikacji zawodowych), niskiego
stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego (kreujacego poczucie zagrozenia spotecznosci
lokalnej oraz przyczyniajacego si¢ do niszczenia wspdlnej infrastruktury) oraz niskiej
aktywnos$ci spotecznej (wynikajacej z biernosci wspdlnoty lokalnej, stabo rozwinigtej

infrastruktury spotecznej oraz probleméw w lokalnym sektorze edukacji).

SFERA GOSPODARCZA

Na obszarze rewitalizowanym w gminie Trzebnica mozna zidentyfikowa¢ réwniez szereq
istotnych probleméw w sferze gospodarczej. Przede wszystkim zasadniczym problemem
(implikujacym nastgpnie szereg negatywnych zjawisk spoteczno-ekonomicznych) jest
niewielka liczba podmiotéw prowadzacych tutaj dziatalno$¢ gospodarczg. Na OR w 2014 roku
zarejestrowano bowiem w systemie REGON zaledwie 109 podmiotow (co stanowito tylko 27%
wszystkich podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON na terenie
gminy). Warto zwrdci¢ uwage, i1z liczba przedsigbiorstw w przeliczeniu na mieszkanca rowniez
ksztaltuje si¢ bardzo niekorzystnie w wybranych lokalizacjach OR w poréwnaniu do $redniej
warto$ci tego miernika dla gminy Trzebnica, ktéra wynosi 15,6 (Rysunek 5.). Szczegdlnie
niskie wartosci przedmiotowego miernika zanotowano dla Blizocina (4,63), Nowego Dworu
(9,26), Biedaszkowa Wielkiego (9,63) oraz Bolescina (10,62). Generalnie zatem wykorzystane
dane statystyczne wskazujg na bardzo niski stopien przedsigbiorczosci w poszczegdlnych

lokalizacjach OR, w tym zwtlaszcza na terenach wiejskich.
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Rysunek 5. Liczba podmiotow gospodarczych na mieszkanca na terenie gminy i OR
w2014 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych gminy Trzebnica.

Ponadto obok miernikéw stricte ilosciowych, warto jeszcze zwroci¢ uwagg na inne parametry
funkcjonowania lokalnego sektora przedsigbiorstw, odnoszace si¢ do jego kondycji finansowe;j
(auznawane za istotne szczego6lnie z perspektywy generowania przychodéw do budzetu gminy
i mozliwosci jej finansowania zadan publicznych takze na OR). Przede wszystkim na terenie
OR $rednia warto$¢ ptaconego podatku PIT/CIT na jeden podmiot gospodarczy wyniosta
w badanym okresie 12 474 PLN w roku podatkowym (podczas gdy dla gminy warto$¢ ta
wynosita 18 599 PLN). Ponadto liczba firm zalegajacych z ptatnoscig podatku dochodowego
dhuzej niz 6 miesigcy (w stosunku do wszystkich przedsigbiorstw) na OR stanowita 3,4% (tj.
wigcej anizeli wynidst ten odsetek dla gminy, 3,3%). W tym kontek$cie warto takze wskazac¢
na czastkowe wyniki badan kwestionariuszowych prowadzonych na OR odnoszace si¢ do
problematyki ekonomicznej. Az 90% respondentdow stwierdzito, iz nie zna 0sob, ktore zatozyty
na tym terenie firm¢ w ostatnich trzech latach (a tylko zaledwie 10% respondentéw
odpowiedziata twierdzaco na poruszong kwesti¢). Wynik ten jednoznacznie wskazuje na niski

1 niewystarczajacy poziom wystepowania postaw przedsigbiorczych wsrod mieszkancow OR.

W konsekwencji przedstawione dane implikujg sformutowanie negatywnej oceny sfery
gospodarczej] na OR. Lokalny system ekonomiczny cechuja znacznie gorsze parametry
w porownaniu do ogdlnej kondycji gospodarczej gminy, w tym zwlaszcza zauwazalny jest niski
poziom przedsigbiorczosci kapitatu ludzkiego oraz staba kondycja lokalnych podmiotow
gospodarczych (finansowa). Szczegolnie trudna sytuacja w tym zakresie identyfikowana jest
na terenach wiejskich OR. Niewielka populacja przedsigbiorstw dziatajacych na terenie OR

(uznana za jeden z gtownych probleméw przy ewaluacji tej sfery funkcjonowania OR)
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swiadczy o zasadniczo niskiej aktywno$ci w zakresie przedsigbiorczos$ci lokalnej spotecznosci
oraz trudno$ciach z wykreowaniem postaw sprzyjajacych podejmowaniu dzialalnosci
gospodarczej. Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz zidentyfikowany problem niewielkiej
populacji przedsiebiorstw na OR ma takze swoje destrukcyjne konsekwencje dla sytuacji
w sferze spolecznej. Niewatpliwie zjawisko bezrobocia oraz towarzyszace mu ryzyka

1 zagrozenia posiadaja bezposredni zwigzek ze stabosciami lokalnego sektora przedsigbiorstw.

Negatywna sytuacja w zakresie ograniczonej w wymiarze iloSciowym populacji firm
dziatajgcych na terenie OR wskazuje na utrzymujace si¢ nadal powazne bariery dla rozwoju
lokalnego systemu ekonomicznego. Na OR wystepuja deficyty w odniesieniu do infrastruktury
wsparcia dziatalnosci gospodarczej, a tym samym ograniczenia w dostepie do niezbgdnych
ushug instytucji otoczenia biznesu (przede wszystkim identyfikuje si¢ brak lokalnego
inkubatora przedsigbiorczo$ci oraz dostgpu do profesjonalnego doradztwa prawnego,
ksiggowego i podatkowego). W rezultacie nie tylko bariery kapitalowe (uznawane za typowe
w tym obszarze problemowym), ale takze systemowe i instytucjonalne skutecznie hamujg
rozw0j przedsiebiorczosci na wskazanym obszarze. Ponadto zauwazalne ograniczenia w tym
zakresie wystepuja po stronie dziatan samej gminy, co rOwniez negatywnie wptywa na sferg
gospodarcza OR. Niewystarczajaca podaz atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych bezposrednio
implikuje zmniejszenie zainteresowania OR wsrdd potencjalnych inwestoréw. Brak zachet
inwestycyjnych oraz trudny charakter lokalnego rynku (przy nadal wysokich kosztach
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej) redukuja szanse na szybszy rozwoj populacji
przedsigbiorstw. Jednoczesnie na OR nie wystepujg praktycznie podmioty ekonomii spotecznej
(tj. spoldzielnie lub zaklady aktywnosci zawodowej), co rowniez ogranicza rozwoj

przedsigbiorczosci.

Nalezy podkresli¢, iz na OR identyfikowany jest brak efektywnego systemu wsparcia dla
tworzenia nowych miejsc pracy oraz ograniczona wspotpraca sfery publicznej 1 przedsigbiorstw
w tym zakresie. Uwagg zwraca niski stopien korelacji ofert gromadzonych przez lokalny urzad
pracy z potrzebami mieszkancéw oraz pracodawcoéw. W rezultacie problemy w sferze
gospodarczej na terenie OR nalezy uzna¢ za powazne. Jednocze$nie sytuacj¢ utrudniajg takze
identyfikowane bariery w sektorze edukacyjnym na wskazanym obszarze. Brak szkot
zawodowych, niewystarczajaca dostepnos$¢ warsztatow w istniejacych placowkach szkolnych

czy tez ograniczone mozliwosci zdobywania nowych umiejetnosci przez osoby doroste tylko
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poglebiaja stopien niedostosowania kwalifikacji lokalnych zasobow ludzkich do potrzeb

przedsiebiorstw i rodza napigcia na rynku pracy.

Warto doda¢, iz stabosci sfery gospodarczej, w tym zwlaszcza trudna sytuacja na lokalnym
rynku pracy, wigza si¢ rOwniez z problemami w zakresie infrastrukturalnym. Szczegdlnie
dotkliwie jest odczuwalny ograniczony zasieg transportu publicznego, ktory wydatnie utrudnia
zachowanie odpowiedniej mobilnos$ci pracownikow zyjacych na terenie OR. Brak mozliwosci
regularnych dojazdow do oddalonych (nawet nieznacznie) miejsc pracy skutkuje narastajacym

niedopasowaniem skupisk osadniczych na OR z lokalnymi centrami aktywnosci gospodarczej.

W rezultacie nalezy zauwazyc¢, iz sfera gospodarcza na terenie OR wymaga skoncentrowanego
wsparcia publicznego. Zidentyfikowane dysfunkcjonalno$ci w dziataniu oraz strukturze tkanki
gospodarczej OR generujg rowniez powazne problemy w pozostatych sferach funkcjonowania
OR, w tym zwlaszcza w sferze spolecznej. Podkreslenia wymaga fakt, iz istotna cze$¢
probleméw spotecznych OR (w szczegodlnosci bezrobocie oraz ryzyko wykluczenia

spotecznego) maja swoje silne powigzania takze ze sferg ekonomiczng.

SFERA INFRASTRUKTURALNA

Na obszarze rewitalizowanym w gminie Trzebnica mozna zidentyfikowaé szereg probleméw
w sferze infrastrukturalnej. Przede wszystkim obserwowana jest systematyczna degradacja
I dekapitalizacja szeroko rozumianej infrastruktury (m.in. technicznej, architektoniczno-
urbanistycznej, drogowej czy sieci dystrybucji medidow komunalnych), a w czgsci lokalizacji
OR majaca nawet znamiona glebokiego kryzysu, lub tez identyfikowany jest niewystarczajacy

stopien rozwoju infrastruktury w okreslonych jej wymiarach funkcjonalnych.

Niezwykle istotnym problemem jest postgpujaca degradacja licznych obiektow budowlanych.
Stan techniczny wielu budynkéw mieszkalnych, budynkow instytucji publicznych oraz
obiektow zabytkowych wymaga renowacji oraz modernizacji. Wskazany problem degradacji
budynkow jest tutaj szczegolnie widoczny z uwagi na fakt, iz 83% wszystkich budynkow
komunalnych w gminie Trzebnica ma swoja lokalizacj¢ na terenie OR. Co wigcej, takze 62%
wszystkich komunalnych lokali mieszkalnych oddanych do uzytku przed 1990 rokiem (169
z 274) znajduje si¢ na OR. W zwigzku z tym stopien ich amortyzacji z naturalnych wzgledow
jest znaczacy, co implikuje konieczno$¢ poniesienia adekwatnych naktadéw finansowych

niezbg¢dnych do ich utrzymania na akceptowalnym poziomie (funkcjonalnym oraz w zakresie
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bezpieczenstwa). Budynki te wymagaja zatem dziatan zorientowanych na odtworzenie ich
pierwotnych funkcji (np. budynki komunalne w Blizocinie czy tez w Trzebnicy przy ul.
Bartosza Gtowackiego). Ponadto 62% stanowig takze budynki komunalne bez modernizacji
w stosunku do wszystkich budynkéw oddanych do uzytku po 2005 roku (166 z 269), co rowniez
wymaga adekwatnych dziatan sanacyjnych. Nalezy doda¢, iz w okresie 2012-2014 liczba lokali
mieszkalnych (z zasobu komunalnego) poddanych modernizacji wyniosta w kazdym roku
zaledwie 4, co wskazuje na bardzo niskie tempo realizacji wymaganych inwestycji w tym
zakresie. Jednocze$nie wiele obiektow wymaga nakladow zwigzanych z ich adaptacja do
potrzeb oséb starszych oraz niepetnosprawnych. Nalezy takze wyeksponowac fakt, iz na terenie
OR interwencji wymagaja takze zlokalizowane tam obiekty zabytkowe. Poprawa stanu tego
rodzaju elementow dziedzictwa materialnego musi zosta¢ uznana za priorytetowa w lokalnym

planie rewitalizacji.

W tym konteks$cie warto takze zauwazy¢, iz sygnalizowanym problemem przez interesariuszy
procesu rewitalizacji jest silnie zdekapitalizowany i zaniedbany stan licznych terenow
publicznych (np. tereny po bytej mleczarni, tereny Parku Miejskiego w Trzebnicy czy obszar -
Winnej Gory). Ponadto na terenie OR identyfikowane sg rowniez nadal problemy wynikajace
z niedostatecznego stopnia rozwoju infrastruktury rekreacyjnej dla dzieci i1 seniordw, co
pogarsza wyraznie jakos$¢ zycia mieszkancow. Niedostateczna jest takze liczba obiektow matej
architektury miejskiej, w tym ulicznych koszy na odpady i chodnikéw. Niewystarczajaca
w stosunku do potrzeb lokalnych oraz rozwoju aktywnej turystyki jest dtugo$¢ dostepnych
$ciezek rowerowych na OR. Z uwagi na potencjalnie atrakcyjne walory krajobrazowe okolic
OR, budowa infrastruktury dla rozwoju turystyki rowerowej jawi si¢ tutaj jako wazny element

ingerencji publicznej.

Analizujgc stan infrastruktury OR nalezy takze zwrdci¢ szczegdlng uwage na jej elementy
zwigzane bezposrednio ze sferg spoteczng. Z uwagi na kluczowe znaczenie w kreowaniu
podstaw dla trwatego podniesienia jako$ci zycia mieszkancow, dzialania w tym zakresie
nabieraja szczegllnie istotnego znaczenia. Jednak w przypadku OR mozna zauwazy¢ szereg
problematycznych atrybutow infrastruktury spotecznej. Przede wszystkim powazne
ograniczenia identyfikowane sg w zakresie dostepnosci do ustug edukacyjnych oraz opieki dla
matych dzieci (o czym juz wspomniano w czgéci diagnozy dotyczacej sfery spotecznej).
Dostepna liczba miejsc w zlobkach i przedszkolach jest nadal niewystarczajagca w stosunku do

zglaszanych potrzeb. W 2014 roku 31 dzieci nie dostato si¢ do przedszkola z powodu braku
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miejsc (34%), z czego najtrudniejsza sytuacja pod tym wzgledem ujawnia si¢ na terenie OR
w Trzebnicy. Ponadto zauwazalne sg deficyty w odniesieniu do dostepnosci $wietlic. We
wskazanym okresie tylko 19% dzieci z OR korzystato z ustug oferowanych przez $wietlice,
podczas gdy $rednia warto$¢ tego miernika dla gminy Trzebnica wyniosta 48%. Jednocze$nie
interesariusze procesu rewitalizacji sygnalizujg braki w zakresie dost¢pnosci do miejsc
integracji spotecznej. Nadal zbyt mato funkcjonuje na OR $wietlic pelnigcych funkcje centrow
kultury (np. w miejscowosciach Blizocin i Nowy Dwor), ktére mogtyby animowac¢ pozadang

aktywnos$¢ lokalng mieszkancow (w tym zwtaszcza na terenach wiejskich OR).

Kolejnym obszarem w sferze infrastrukturalnej wykazujacym znaczace ograniczenia jest
natomiast infrastruktura drogowa. Z uwagi na rolg transportu drogowego zaréwno dla
mieszkancow, turystow oraz dla lokalnego systemu gospodarczego OR, nalezy zwréci¢ uwage
na bardzo powazny problem, jakim niewatpliwe jest pogarszajacy si¢ stan lokalnych drég.
Nawierzchnia czg$ci ciggdw komunikacyjnych wymaga statych naktadow odtworzeniowych
w celu zachowania ustalonych wlasciwymi przepisami prawnymi parametrow technicznych
istotnych dla zachowania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa ruchu drogowego. Ponadto
niezbedna jest poprawa stanu infrastruktury towarzyszacej. Zauwazalne sg potrzeby w zakresie
modernizacji o$wietlania oraz oznakowania drog i ciaggéw komunikacyjnych, co ma zwigzek
z konieczno$cig poprawy parametrow bezpieczenstwa drogowego. W tym kontekscie nalezy
jeszcze wyeksponowac fakt, iz na terenie OR ujawnia si¢ zbyt mata ilo$¢ miejsc parkingowych
oraz miejsc postojowych dla roweréw. W rezultacie zmniejsza si¢ dostepnos¢ OR poprzez

komunikacje drogowa dla turystow, podmiotow gospodarczych oraz samych mieszkancow.

Warto zauwazy¢, iz interesariusze procesu rewitalizacji zwracaja uwage na problemy
z dostgpnoscia OR poprzez komunikacj¢ zbiorowa. Odczuwalne jest slabe pokrycie
wskazanego obszaru siecig transportu publicznego, deficyty w tym zakresie odnotowuje si¢
zwlaszcza na terenach wiejskich. W 2014 roku liczba przystankow komunikacji publicznej
w promieniu 1000 m od ulicy w mie$cie lub wystgpowania przystanku komunikacji zbiorowej
w miejscowosci (wies) wynosila tylko 103 (co stanowito zaledwie 31,31% wszystkich

przystankoéw na terenie przedmiotowej gminy).

Na terenie OR wystepuja punktowo deficyty w zakresie dostgpnosci do sieci kanalizacyjnej
(zwlaszcza na obszarach wiejskich). Dostepne dane dla OR wskazuja, iz w 6 lokalizacjach nie
ma zupetnie dostgpu do tego rodzaju infrastruktury (Biedaszkow, Blizocin, Bolescie, Nowy

Dwor oraz 2 ulice na terenie OR Trzebnica). Na OR wystepuja miejsca, gdzie nie ma pelnego
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dostepu do sieci wodociggowej oraz sieci gazowej. Ponadto identyfikuje si¢ niewystarczajacy
stopien pokrycia OR siecig teleinformatyczng (w tym szczegélnie siecig szerokopasmowego
Internetu), co nie tylko wptywa na obnizenie komfortu zycia spotecznos$ci lokalnej, ale réwniez
ogranicza mozliwosci rozwoju sektora przedsigbiorstw. W rezultacie obecny stopien rozwoju
wskazanej infrastruktury technicznej na OR nadal mozna uzna¢ za nieadekwatny do potrzeb

1z tego wzgledu wymagajacy dalszych intensywnych naktadow inwestycyjnych.

W analizie srodowiskowej w sferze infrastrukturalnej nalezy natomiast zwroci¢ uwage na
problemy juz sygnalizowane wstepnie w poprzedniej czesci przedmiotowego opracowania.
Przede wszystkim zauwazalna jest niska energooszczednos$¢ budynkéw wymagajaca znaczacej
modernizacji i poprawy parametréw technicznych w tym zakresie. Jednocze$nie na terenie OR
znaczaca ilo$¢ lokali mieszkalnych jest ogrzewana z innych zrodet niz sie¢ cieptownicza lub
sie¢ gazowa. Taki model wytwarzania energii cieplnej niezb¢dnej do ogrzewania budynkéw
implikuje problemy $srodowiskowe zwigzane z rodzajem paliw stosowanych do urzadzen
cieptowniczych, w tym zwlaszcza niekorzystnie wptywa na jako§¢ Srodowiska ryzyko
wykorzystywania jako opalu substancji/produktow zabronionych. Efektem tego jest zbyt
wysoka emisja CO2 w okresie grzewczym przyczyniajaca si¢ bezposrednio do pogorszenia
parametrow powietrza lokalnie. Dodatkowo w 2014 roku na terenie OR zlokalizowanych byto
az 80 obiektow budowlanych pokrytych lub izolowanych azbestem. Z uwagi na powazne
ryzyko wystgpienia przewlektych dolegliwosci chorobowych wynikajacych z zastosowania
w przesztosci tego materiatu budowlanego konieczne jest pilne jego zastapienie nowymi
materialami neutralnymi dla stanu zdrowia ludzi. Jednoczesnie liczne budynki na OR maja
pokrycia dachowe wykonane z eternitu (Blizocin, Biedaszkéw Wielki). Nalezy wyeksponowac
rowniez fakt, iz nadal zauwazalne sa na terenie OR problemy z prowadzeniem efektywne;j
gospodarki odpadami. Identyfikowane s3 deficyty w zakresie dostgpnosci infrastruktury do
selektywnej zbidrki odpaddéw. Ponadto watpliwosci budzi efektywno$¢ 1 energooszczgdnosé

infrastruktury o$§wietleniowej drog i ulic.

Negatywny stan sfery infrastrukturalnej jest silnie zauwazalny w percepcji spotecznos$ci
lokalnej OR. Wyniki przeprowadzonych badan empirycznych na potrzeby niniejszego
opracowania jednoznacznie wskazujg na szereg probleméw zwigzanych ze stanem przestrzeni
publicznej, niedostatecznym rozwojem infrastruktury lub jej zaawansowang degradacja.
Znamienne, iz ponad 53,33% mieszkancéw uwaza zasadniczo przestrzen OR za zaniedbana.

(zob. Tabela 29).
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Tabela 29. Ocena przestrzeni obszaru rewitalizowanego w percepcji mieszkancow -
wybrane wyniki badan terenowych na OR w 2016 r.

. . . . % odpowiedzi = % odpowiedzi
Pytanie w kwestionariuszu ankiety N T2

Czy obszar jest zaniedbany (zniszczony, zdewastowany,
53,33% 46,67%
brakuje poczucia potrzeby dbania o cze$ci wspolne)?

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan terenowych Efficon.

W przeprowadzonej analizie uzyteczne w wymiarze kognitywnym jest uwzglednienie rowniez
bardziej szczegotowych opinii mieszkancéw OR odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
elementow infrastruktury dostgpnej na tym terenie, ktdre zostaly syntetycznie ujete w Tabeli
30. Biorac pod uwage tylko oceny niedostateczne sformutowane przez mieszkancow mozna
zauwazy¢ bardzo krytyczng ewaluacje przede wszystkim stanu drog lokalnych (14,44%
negatywnych wskazan). Uwzgledniajac natomiast oceny dostateczne (co réwniez mozna
interpretowac jako wyraz ich krytycznej ewaluacji) wyraznie wida¢, iz powazne zastrzezenia
mieszkancow OR zglaszane sg ponownie wobec stanu drog (58,89% wskazan dostatecznych),
ale tez stanu budynkéw mieszkalnych (35,56% wskazan dostatecznych), dostosowania
infrastruktury do potrzeb osob starszych i niepetnosprawnych (34,44% wskazan dostatecznych)
oraz ograniczonej dostepnosci terendw zielonych (17,78% wskazan dostatecznych)

1 ograniczonej dostgpnosci placow zabaw (11,11% wskazan dostatecznych.

Tabela 30. Ocena infrastruktury na obszarze rewitalizowanym przez mieszkancow OR -
wybrane wyniki badan terenowych na OR w 2016 r.

Niedostatecznie Dostatecznie

Stan drég 14,44% 58,89%
Dostepnos¢ placéw zabaw 2,22% 11,11%
Dostepnos¢ terenéw zielonych 2,22% 17,78%
Dostepnos¢ obiektéw sportowych 3,33% 6,67%

Dostosowanie infrastruktury do
potrzeb oséb starszych oraz

niepelnosprawnych 4,44% 34,44%

Stan budynkéw mieszkalnych 3,33% 35,56%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan terenowych Efficon.

67



Nalezy w tym miejscu jeszcze dodaé, iz w kolejnej czeséci przedmiotowego badania niemal
wszyscy mieszkancy OR (98,81% wskazan) wyrazili poglad, iz nie ma wystarczajacej ilo$ci
$ciezek rowerowych oraz znaczgca cze$¢ spotecznosci wskazanego terenu dostrzega brak
wystarczajace] ilosci dostepnych miejsc parkingowych (66,67% wskazan), co potwierdza

wczesniej zdiagnozowane problemy w oparciu o wykorzystane dane statystyczne.

W rezultacie sfera infrastrukturalna posiada szereg negatywnych atrybutow, ktore w znaczacy
1 bezposredni sposob przyczyniajg si¢ do obnizenia poziom zycia na OR, a takze utrudniajg
inicjacje dynamicznego rozwoju gospodarczego na poziomie lokalnym. Jednocze$nie
utrzymujacy si¢ stan rzeczy w analizowanym wymiarze rodzi negatywne konsekwencje
Spoteczne z uwagi na fakt, iz nieadekwatna do potrzeb spolecznych infrastruktura utrudnia
przeciwdziatanie procesom wykluczenia spotecznego oraz aktywizacje kapitalu ludzkiego na
terenie OR. Ponadto w zakresie probleméw s$rodowiskowych rowniez ujawnia si¢ szereg
potrzeb wymagajacych podjecia okreslonych dzialan sanacyjnych i rozwojowych. Nalezy
jednak uwzgledni¢ fakt, iz w tym przypadku konieczne jest powigzanie dziatan w sferze

srodowiskowej z dziataniami w sferze infrastrukturalnej.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzona diagnoza umozliwilta identyfikacj¢ kluczowych probleméw na terenie OR
objetego analizg. Za problem weztowy mozna uzna¢ utrzymujace si¢ bezrobocie, ktore kreuje
szereg roznych zagrozen zarowno w sferze spotecznej, jak rowniez w sferze gospodarczej.
Ponadto waznym problemem jawia si¢ kwestie bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz
konieczno$¢ rozbudowy i modernizacji infrastruktury OR, w tym infrastruktury zwiazanej
z ochrong $rodowiska naturalnego lokalnie. W konsekwencji, bioragc pod uwage skale
zidentyfikowanych probleméw oraz ich intensywno$¢, niezbedne jest podjecie
skoncentrowanych dziatan publicznych umozliwiajacych wielowymiarowa rewitalizacje tego

obszaru.
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5. ROZDZIAL: STRATEGIA REWITALIZACJI

WIZJA

Zasadniczym priorytetem realizowanego procesu rewitalizacji dla wyznaczonego obszaru
w gminie Trzebnica jest przede wszystkim podniesienie poziomu zycia jego mieszkancoéw oraz
stworzenie trwatych podstaw do wielowymiarowego rozwoju lokalnego. Realizacja tak
nakreslonej wizji opiera si¢ na przyj¢tym partycypacyjnym modelu diagnozowania kluczowych
problemow oraz nastepnie definiowania na tej podstawie celow 1 dziatan wspolnie z wszystkimi
gléwnymi interesariuszami procesu rewitalizacji. Logika takiego podejscia opiera si¢ bowiem
na zatozeniu, iz inicjacja niezbednych przemian oraz trwalo$¢ spodziewanych efektow
wymagaja oddolnej aktywnos$ci samej spotecznos$ci lokalnej w oparciu o autentyczng jej
identyfikacj¢ z proponowanymi dzialaniami sanacyjnymi. W rezultacie nastepuje niezbedna
akumulacja kapitatu spotecznego wokoét planowanych do realizacji zadan wraz z ich adekwatng

legitymizacja spoteczna.

Wypracowane cele i kierunki dziatan procesu rewitalizacji dla wyznaczonego obszaru w gminie
Trzebnica majg charakter holistyczny 1 spojny wewnetrznie oraz koreluja bezposrednio
z realnymi potrzebami zglaszanymi przez mieszkancow. Ich realizacja przyczyni si¢ do
szerszego wykorzystania endogennego potencjalu obszaru rewitalizowanego, a takze

maksymalizacji korzysci z posiadanych lokalnie zasobow i korzystnych atrybutow.

Przede wszystkim przeprowadzenie procesu rewitalizacji bedzie wyraznie niwelowato deficyty
w zakresie budowy i1 aktywizacji lokalnego kapitatu ludzkiego. Dlatego tezZ proces ten powinien
wykreowac¢ sprzyjajace warunki dla rozwoju organizacji pozarzagdowych zdolnych do
efektywnego dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej (przy jej tez czynnym udziale).
W efekcie umozliwi to znaczace zmniejszenie w wymiarze jako$ciowym i ilosciowym skali
procesu wykluczenia spotecznego wynikajacego z przyczyn ekonomicznych, kulturowych
1 behawioralnych. Jednocze$nie takie podejscie do zidentyfikowanych probleméw pozwoli na
wykorzystanie lokalnej energii mieszkancow obszaru rewitalizowanego zar6wno w sferze ich
aktywnosci zawodowej, jak rowniez spotecznej, w tym szczegdlnie przyczyni si¢ pozytywnie
do rozwoju najmiodszej czg$ci lokalnych zasobow ludzkich. W tym kontek$cie nalezy
wyeksponowac takze poprawe szeroko rozumianego bezpieczenstwa jako istotnego efektu
procesu rewitalizacji. Poczucie stabilizacji (w wymiarze ekonomicznym i socjalnym), a takze

w wymiarze porzadku publicznego oraz jednoczes$nie poprawa infrastruktury socjalnej pozwola
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na stworzenie na tym obszarze wlasciwych warunkéw dla jego zrownowazonego rozwoju.
Jednocze$nie poprawa sytuacji w zakresie szerokorozumianego bezpieczenstwa przyczyni si¢
do eliminacji lub przynajmniej redukcji negatywnych zachowan wyrazajacych si¢ m.in.
niszczeniem wspolnej infrastruktury oraz obiektow zabytkowych. Dlatego tez tak waznym
rezultatem w sferze spotecznej bedzie rowniez wzmocnienie sektora edukacji (jako$ciowe,
programowe 1 infrastrukturalne) na obszarze rewitalizowanym, umozliwiajagce nie tylko
poprawe indywidualnych perspektyw zawodowych mieszkancow w tym dzieci i mtodziezy, ale
takze zapewnienie podstaw dla trwatosci catego projektu planowanych tutaj niezbednych
zmian. Skuteczna edukacja jest bowiem warunkiem podstawowym dla zmniejszenia skali

niepozadanych spolecznie postaw oraz dziatan.

Niezwykle waznym rezultatem procesu rewitalizacji begdzie niewatpliwie wykreowanie
sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju lokalnego sektora przedsigbiorstw. Z uwagi na jego role
jako fundamentu stabilnos$ci materialnej 1 zrodta dobrobytu mieszkancéw (poprzez zwigkszona
liczbe dostepnych miejsc pracy), dynamizacja dziatania lokalnych firm oraz zwigkszenie ich
populacji beda stanowity kluczowy fundament funkcjonowania tego obszaru w dtugim okresie.
Wraz z poprawg sfery edukacyjnej mozliwe stanie si¢ takze nie tylko petniejsze dostosowanie
kwalifikacji lokalnych pracownikow do potrzeb przedsigbiorstw, ale takze samo
upowszechnienie postaw pro przedsigbiorczych. Te zamierzania beda mogly by¢ zrealizowane
w oparciu o prognozowany zwiekszony dostep do ustug wspierajacych dziatalnosé
przedsigbiorstw na obszarze rewitalizowanym, w tym utworzony lokalny inkubator
przedsigbiorczo$ci oraz wdrozony skuteczny system zachet inwestycyjnych (w tym
wykreowanie lokalnej strefy przedsiebiorczosci). W tym kontek$cie szczegdlnie waznym
rezultatem bedzie rOwniez poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz klimatu inwestycyjnego
na obszarze rewitalizowanym poprzez zwigkszenie podazy przygotowanych terenéw dla

realizacji projektow inwestycyjnych.

Proces rewitalizacji w bezposredni sposdb przyczyni si¢ do znaczacej poprawy infrastruktury
lokalnej. Korzystne zmiany beda obserwowane w odniesieniu do infrastruktury technicznej
budynkéw mieszkalnych i publicznych, a takze infrastruktury zwigzanej z dystrybucja waznych
ustug komunalnych (w tym zwlaszcza poprawi si¢ dostep do sieci kanalizacyjnej oraz
wodociggowej). Istotnym tego przejawem bedzie rowniez poprawa przestrzenna i funkcjonalna
obszaru rewitalizowanego dla wszystkich grup spotecznych (w tym osoéb starszych
1 niepelnosprawnych) oraz zwickszenie jego dostepnosci komunikacyjnej. W efekcie

wzmocnieniu ulegna mozliwosci integracji spolecznej oraz przeciwdzialania procesom
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wykluczenia, a takze powstang dodatkowe ufatwienia dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze] wraz ze wzrostem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Ponadto nastapi niezbedny
rozw0j infrastruktury dla integracji spotecznej poprzez budowe obiektow umozliwiajacych
realnie podejmowanie wspdlnych inicjatyw oraz wzajemne wspotdziatanie lokalne. Stuzy¢
temu beda odpowiednio przygotowane miejsca integracji spolecznej w postaci m.in. $wietlic

1 klubow.

Nalezy wyeksponowa¢ fakt, iz bardzo waznym rezultatem dzialan rewitalizacyjnych bedzie
odczuwalna poprawa stanu lokalnej infrastruktury drogowej. Sanacji ulegnie w zwigzku z tym
nie tylko sama jakos$¢ drog i ciaggdéw komunikacyjnych, ale takze istotne elementy infrastruktury
towarzyszacej. Odczuwalna bedzie poprawa oznakowania drog oraz ich parametry techniczne.
W rezultacie zwiekszy si¢ wyraznie dostepnos¢ komunikacyjna obszaru rewitalizowanego oraz
bezpieczenstwo ruchu drogowego na tym terenie. Ponadto zmiany te korzystnie wptyng na
rozw0j transportu zbiorowego, a przez to takze przyczynig si¢ do wickszej mobilnosci
mieszkancow, tatwiejszego dostepu obszaru rewitalizowanego dla potencjalnych turystow oraz

lepszego zaspokojenia potrzeb transportowych lokalnych przedsigbiorstw.

Sanacja obszaru rewitalizowanego w gminie Trzebnica bgdzie implikowata takze wystapienie
szeregu pozytywnych efektow dla $rodowiska naturalnego. Modernizacja 1 rozwdj
infrastruktury cechujacej si¢ znacznie lepszymi parametrami technicznymi wptynie korzystnie
na stan lokalnego s$rodowiska naturalnego oraz znaczaco obnizy koszty eksploatacyjne
istniejacej infrastruktury. Przede wszystkim zwigkszona efektywno$¢ termiczna budynkow
mieszkalnych i1 publicznych zapewni pozadany komfort uzytkowania, a takze optymalizacje
nakladow zwigzanych z konsumpcja energii cieplnej. Ponadto implementacja
proekologicznych rozwigzan (technicznych i organizacyjnych) przyczyni si¢ bezposrednio
do nizszej emisji substancji niebezpiecznych (w tym zwtlaszcza CO2), a przez to do poprawy
jakos$ci powietrza na obszarze rewitalizowanym. Jednoczes$nie dalszy rozwdj infrastruktury
dystrybucji gazu zwigkszy w naturalny sposob jego wykorzystanie lokalne, ograniczajac w ten
sposob ryzyko stosowania w procesach wytwarzania ciepla (szczegdlnie w przypadku
gospodarstw domowych) substancji potencjalnie szkodliwych dla §rodowiska. Nastapi takze
niezb¢dna wymiana niebezpiecznych dla zdrowia ludzkiego materiatow budowlanych
(azbestu) stosowanych wcze$niej w procesie budowy lokali mieszkalnych. W ten sposob
zmniejszy si¢ na obszarze rewitalizowanym ryzyko wystapienia powaznych schorzen
w lokalnej populacji. Modernizacja techniczna infrastruktury o$wietleniowej na obszarze

rewitalizowanym w oparciu o dostgpne dzisiaj nowe ekologiczne technologie pozwoli
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natomiast na poprawe jakosci tego rodzaju dobra publicznego oraz zmniejszy znaczaco koszty

jego wytwarzania.

W rezultacie realizacja strategicznej wizji rozwoju obszaru rewitalizowanego w gminie
Trzebnica powinna doprowadzi¢ do znaczgcej redukcji zjawisk niepozadanych oraz osiggnigcia
trwatej rownowagi pomigdzy wszystkimi kluczowymi sferami jego funkcjonowania
(spoteczna, gospodarcza i infrastrukturalng). W ten sposdb mozliwe bedzie zapewnienie
stabilnego i zrownowazonego rozwoju z poszanowaniem waloréw $rodowiska naturalnego.
Obszar rewitalizowany powinien sta¢ si¢ w konsekwencji dogodnym miejscem do zycia,

rozwoju osobistego oraz prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;.
CELE REWITALIZACIJI | KIERUNKI DZIAEAN

Zdefiniowane cele rewitalizacji oraz wyznaczone kierunki dziatah odpowiadajg
zidentyfikowanym potrzebom rewitalizacyjnym. W ramach zdefiniowanego celu zostaly
wyznaczone kierunki dziatan i zaproponowane typy przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Projekty
rewitalizacyjne wpisuja si¢ w przedsiewzigcia rewitalizacyjne, realizujac jednoczes$nie
kierunek dziatania wptywaja na osiagnigcie zalozonego celu rewitalizacji. Zobrazowana na
ponizszym diagramie, przyjeta logika rewitalizacji ma na celu eliminacje lub ograniczenie

negatywnych zjawisk
Diagram 2. Logika rewitalizacji

Cel

.-
B

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Potrzeby rewitalizacyjne gminy Trzebnica zostaly zdiagnozowane na podstawie analizy
miernikdéw rozwoju, warsztatow problemowych z Zespotem ds. Rewitalizacji oraz badania
ankietowego przeprowadzonego wsrod mieszkancow obszaru rewitalizacji. W odniesieniu do
zidentyfikowanych potrzeb rewitalizacyjnych wyznaczone zostaty trzy cele rewitalizacji oraz

odpowiadajace im kierunki dziatan.

Tabela 31. Cele rewitalizacji i kierunki dzialan

Cel rewitalizacji Kierunek dzialan

Wzmacnianie kapitalu spotecznego oraz
Cel 1: Wzrost poziomu zycia mieszkancow ) ) ) )
bezpieczenstwa i porzadku publicznego na obszarze

obszaru rewitalizowanego poprzez o
rewitalizowanym

dzialania w zakresie inkluzji i aktywizacji
Edukacja zorientowana na poprawe szans na rynku
spolecznosci lokalnej ] o
pracy mieszkancow obszaru rewitalizowanego

Cel 2: Dynamizacja potencjalu obszaru

rewitalizowanego dla rozwoju Wsparcie dla przedsigbiorczosci obszaru
gospodarczego oraz inicjacja postaw pro rewitalizowanego
przedsiebiorczych

Poprawa stanu przestrzeni obszaru

Cel 3: Modernizacja i rozwdj rewitalizowanego

infrastruktury w celu poprawy jej ) ] o
Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej

funkcjonalnosci oraz zwiekszenia

uzytecznosci dla spolecznosci obszaru Poprawa stanu $rodowiska naturalnego obszaru

rewitalizowanego rewitalizowanego poprzez rozwoj kluczowe;j

infrastruktury

Zrodlo: opracowanie wlasne.

CEL 1. WZROST POZIOMU ZYCIA MIESZKANCOW OBSZARU
REWITALIZOWANEGO POPRZEZ DZIALANIA W ZAKRESIE INKLUZJI |
AKTYWIZACJI SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

Kluczowym celem dziatah rewitalizacyjnych na wskazanym obszarze jest bez watpienia wzrost
poziomu zycia jego mieszkancow. Wielowymiarowa poprawa sytuacji w zakresie kondycji
ekonomicznej gospodarstw domowych, pehniejszego zaspokajania ich potrzeb, stabilizacji
1 bezpieczenstwa jest priorytetem budowy trwatych postaw dla dynamicznego rozwoju

lokalnego.
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Realizacja tak okreSlonego celu wymaga holistycznego podejscia w odniesieniu do
zdefiniowanych Kkierunkéw dziatan oraz wlaczenia spoteczno$ci lokalnej w implementacje
planowanych zmian rewitalizacyjnych. Dla osiagnigcia przedmiotowego priorytetu niezb¢dna
jest bowiem inkluzja spoteczna i budowa kapitatu spotecznego lokalnie umozliwiajgca
wykorzystanie naturalnej energii mieszkancéw w procesie implementacji pozadanych zmian.
Nalezy przy tym zauwazy¢, iz kluczowym zagrozeniem dla obszaru rewitalizowanego, jak
pokazata przygotowana diagnoza, jest znaczace ryzyko poszerzenia skali procesu wykluczenia
spolecznego na tym terenie (w wyniku utrzymujacego si¢ bezrobocia, ubdstwa czy tez ryzyka
uzaleznien). Stad tez dziatania publiczne muszg zosta¢ skoncentrowane w duzej mierze na

odwroceniu tych negatywnych tendencji.

Przeciwdzialanie wykluczeniu, w tym walka z ub6stwem, muszg zatem opierac si¢ na inicjacji
zdywersyfikowanych dzialan w rdéznych obszarach funkcjonalnych. Obok dzialan
skoncentrowanych na indukcji lokalnego wzrostu gospodarczego, ktory przyczyni si¢ do
poprawy sytuacji na rynku pracy (a przez to zapewni podstawy stabilizacji materialnej
spotecznosci lokalnej), konieczna jest przemyslana aktywno$¢ w zakresie ochrony socjalne;
najbardziej zagrozonych ubostwem i wykluczeniem gospodarstw domowych. Ochrona ta nie
moze by¢ jednak katalizatorem biernosci i1 apatii spolecznej oraz zawodowej, ale musi kreowac
skuteczne  bodzce (przy adekwatnym wsparciu) do aktywnego poszukiwania
1 wykorzystywania szans przez osoby zagrozone ryzykiem wykluczenia. Z tego powodu
konieczne jest przystosowanie lokalnej sfery edukacyjnej, a przez to takze spoteczno$ci obszaru
rewitalizowanego, do potrzeb 1 wyzwan kreowanych przez wspodlczesng gospodarke.
Ksztatcenie w korelacji z potrzebami przedsigbiorstw zaréwno dzieci 1 mtodziezy, jak rowniez
oferta edukacyjna skierowana do oséb dorostych w ramach wdrozenia modelu uczenia si¢ przez

cale zycie stanowi klucz do poprawy sytuacji na obszarze rewitalizowanym.

Warto dodaé, iz osiaggniecie przedmiotowego celu wymaga inwestycji w zakresie rozwoju
lokalnej infrastruktury spolecznej, w tym tworzenia sprawnych i nowoczesnych organizacji
pozarzadowych. Ponadto warunkiem podstawowym dla realizacji tak zdefiniowanego
naczelnego priorytetu jest konieczno$¢ zapewnienia tadu i porzadku publicznego na obszarze
rewitalizowanym. Pewno$¢ 1 poczucie osobistego bezpieczenstwa oraz poszanowania
dostepnej lokalnie infrastruktury (rozumianej takze jako dobro publiczne) pozwala na inicjacje

powaznych przeobrazen na terenach problemowych.
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W rezultacie osiggni¢cie tak zlozonego celu wymaga realizacji adekwatnych dziatan
na obszarze rewitalizowanym, ktéore be¢da adresowane do konkretnych juz wigzek
problemowych. W szczegdlnosci na podstawie przygotowanej diagnozy wraz z udziatem
interesariuszy procesu rewitalizacji okreslono dla realizacji wskazanego celu dwa zasadnicze
kierunki dziatan odnoszgce si¢ do wzmacniania kapitatu spotecznego oraz poprawy jakosci

edukacji na poziomie lokalnym.

Tabela 32. Skala potrzeb rewitalizacyjnych.

Skala potrzeb
Kierunki dzialan

(Srednia, duza, bardzo duza)

Wzmacnianie kapitalu spolecznego oraz bezpieczenstwa i )
Bardzo duza
porzadku publicznego na obszarze rewitalizowanym;

Edukacja zorientowana na poprawe szans na rynku pracy )
Bardzo duza
mieszkancow obszaru rewitalizowanego

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Kierunek dzialania: Wzmacnianie kapitalu spolecznego oraz bezpieczenstwa i porzadku

publicznego na obszarze rewitalizowanym;

a) Reintegracja osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci z powodu
bezrobocia 1 uzaleznien;

b) Wsparcie dla dziatan aktywizujacych skierowanych do mieszkancéw obszaru
rewitalizowanego;

c) Wsparcie dla istniejacych i tworzenia nowych instytucji pozarzadowych dziatajacych
na obszarze rewitalizowanym, w tym zwlaszcza pomoc w zakresie zaktadania
stowarzyszen i innych form wspoélpracy lokalnej;

d) Podniesienie $wiadomosci dzieci i miodziezy obszaru rewitalizowanego w zakresie
zagrozen wynikajacych z uzaleznien;

e) Podniesienie poziomu bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

f) Aktywizacja lokalnej spotecznosci w zakresie przeciwdziatania aktom wandalizmu

1 niszczenia wspolnego mienia, w tym obiektow zabytkowych;

Przeprowadzona dla wyznaczonego obszaru diagnoza jednoznacznie wykazata szereg stabosci
lokalnego kapitalu spotecznego. Z uwagi na fakt, iz kapital ten peini fundamentalng role

w catoksztalcie procesu rewitalizacji (i de facto moze przesadzi¢ w dtugim okresie o jego
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powodzeniu) konieczne jest silne skoncentrowanie dziatan na wzmocnieniu tkanki spotecznej

na obszarze rewitalizowanym.

W zwiazku z tym kierunkiem priorytetowym interwencji publicznej powinny by¢ dziatania
zmierzajgce do eliminacji lub znaczacej reedukacji skali zjawiska wykluczenia spolecznego
oraz ubostwa na obszarze rewitalizowanym. W tej grupie aktywnosci podejmowanej przez
liderow procesu rewitalizacji konieczna jest zwlaszcza koncentracja na wsparciu
reintegracyjnym dla os6b pozostajacych dlugotrwale bez pracy (w tym z najnizszymi
kwalifikacjami) oraz osob uzaleznionych. Wskazane grupy spoteczne — biorgc pod uwage
charakter probleméw zrodtowych — sg zwykle najbardziej narazone na pozostawianie poza

glownym nurtem aktywnosci spotecznej na danym obszarze.

Ponadto w ramach przedmiotowego dziatania konieczne jest wsparcie wszelkich inicjatyw
majacych na celu aktywizacje mieszkancow obszaru rewitalizowanego. Wyzwolenie
endogennej energii jest niezbedne do osiggnigcia takze innych celow zaprojektowanych
w procesie zmian. Jednocze$nie pozwoli to na wzmocnienie lokalnej tozsamosci i poczucia

wspotodpowiedzialnos$ci za stan oraz funkcjonowanie obszaru rewitalizowanego.

Osiagniecie wymaganej i oczekiwanej skutecznosci powyzszych dzialan wymaga jeszcze
komplementarnych wobec nich dodatkowych aktywnosci liderow procesu rewitalizacji. Przede
wszystkim konieczne jest rozbudowanie infrastruktury instytucjonalnej w sferze spotecznej
poprzez wsparcie dla istniejagcych oraz rozw6j nowych podmiotow pozarzadowych
dziatajacych ze spotecznos$cia lokalna i na jej rzecz.. Efektywnie operujace lokalnie organizacje
koncentrujace oraz inicjujace oddolne inicjatywy ludnos$ci umozliwiajg poprzez realizacj¢
zgtaszanych projektow informacyjno-edukacyjnych stymulowanie pozadanych spotecznie
postaw, a takze budowe swiadomosci zagrozen wynikajacych m.in. z uzaleznien. W ten sposob
mozliwe stanie si¢ podejmowanie realnych dziatan profilaktycznych redukujacych skale

problemow w sferze spoteczne;.

Ponadto za kluczowa nalezy uzna¢ wiazke dziatan skoncentrowanych na podniesieniu
$wiadomosci dzieci i mtodziezy w zakresie zagrozen wynikajacych z uzaleznien (od alkoholu,
narkotykéw) 1 ich destrukcyjnego wpltywu na Zycie nie tylko w wymiarze zdrowotnym, ale
takze w wymiarze zawodowym. Ponadto konieczne jest podjecie efektywnych dziatan
zmierzajacych do poprawy poziomu bezpieczenstwa na obszarze rewitalizowanym. Zwtaszcza

aktywnos$¢ lokalnych shuzb publicznych oraz spolecznosci OR wymagaja wsparcia, ktore
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umozliwi skuteczne przeciwdziatanie aktom wandalizmu i destrukcji wspolnego mienia (w tym
takze ochron¢ zlokalizowanych tutaj obiektow zabytkowych). Zwickszenie poziomu
wspotodpowiedzialnosci spotecznosci lokalnej (poprzez dziatania edukacyjne zorientowane na
wzmacnianie tozsamosci lokalnej) za stan i1 jakos$¢ przestrzeni obszaru rewitalizowanego moze

stanowi¢ kluczowe dziatanie wspomagajgce poprawe bezpieczenstwa na tym terenie.

Kierunek dzialania: Edukacja zorientowana na poprawe szans na rvnku pracy

mieszkancow obszaru rewitalizowanego

a) Podniesienie jakosci lokalnych wustug edukacyjnych, ich atrakcyjnosci oraz
dostosowania do wymogdow rynku pracy;

b) Podniesienie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw obszaru rewitalizowanego
poprzez zwigkszenie liczby szkot zawodowych oraz rozszerzenie oferty edukacyjne;j
w tym zakresie istniejacych placowek (np. przygotowanie warsztatow szkolnych);

c) Wsparcie mieszkancow w zakresie aktywnej partycypacji w programach ksztatcenia
ustawicznego poprawiajacego ich adaptacyjnos$¢ na rynku pracy;

d) Podniesienie $§wiadomosci lokalnej spotecznosci w zakresie roli edukacji mtodziezy
w dalszym rozwoju zawodowym i obywatelskim oraz wsparcie zaangazowania

rodzicow w procesy edukacyjne dzieci.

Edukacja jest niewatpliwie podstawag dla implementacji wszelkich powaznych
1 kluczowych zmian w perspektywie dlugoterminowej. Dlatego tez dazenie do osiggnigcia
trwalych 1 pozadanych przeobrazen obszaru rewitalizowanego musi bazowa¢ na wzmocnieniu

tego sektora zaroOwno w wymiarze infrastrukturalnym, jak rowniez w wymiarze programowym.

Nalezy podkresli¢, iz efektywna edukacja stanowi zasadniczy element w pakiecie dziatan
przeciwdziatajacych wykluczeniu spotecznemu. Mozliwo$¢ podniesienia kwalifikacji
zawodowych oraz dostosowanie ich do potrzeb przedsigbiorstw kreuje realne szanse
na podjecie pracy, a przez to pozyskanie stabilnych zrodet dochodu niezbednych
do zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych i spotecznych. Jest to szczegolnie istotne
w kontek$cie wyzwan kreowanych przez wspdiczesny rynek pracy. Zmiany popytu
przedsigbiorstw na okre§lony typ kwalifikacji zawodowych wymuszaja daleko idaca
elastyczno$¢ po stronie pracobiorcéw oraz gotowos¢ do statej adaptacji. Z tego wzgledu
wsparcie systemu edukacji na obszarze rewitalizowanym, ktore umozliwi wdrozenie modelu

ksztalcenia mieszkancow (zwtaszcza osdb pozostajacych bez pracy) ,, uczenia sie przez cate
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zycie” jest bezwzglednie konieczne. W tym kontek$cie nalezy osobno wyeksponowac
konieczno$¢ podjecia efektywnych dzialan zmierzajacych do poprawy kompetencji dzieci
1 mlodziezy w zakresie nauk S$cistych. Edukacja w tym obszarze jawi si¢ obecnie jako
szczegblnie pozadana i umozliwia pozyskanie pozadanych na rynku pracy kompetencji

zawodowych, ktore umozliwiajg prace oferujgcg atrakcyjne wynagrodzenia.

Osiagnigcie wskazanych rezultatow wymaga stworzenia nowych instytucji edukacyjnych lub
poszerzenie oferty dydaktycznej o nowe specjalnosci w istniejacych placéwkach edukacyjnych
(umozliwiajace zdobycie kwalifikacji atrakcyjnych 1 poszukiwanych przez pracodawcow).
Zwtaszcza pozadane na obszarze rewitalizowanym jest zapewnienie mozliwosci ksztatcenia
zawodowego. Przygotowana diagnoza dla obszaru rewitalizowanego pokazata z jednej strony
zaawansowang atrofie¢ tego rodzaju kwalifikacji, ale z drugiej strony nadal wystepujacy lokalnie
popyt na tego profil kompetencji. Stad tez konieczne jest wsparcie tworzenia nowych szkot
zawodowych oraz wyposazenie dziatajacych obecnie instytucji edukacyjnych w nowe zasoby
(np. warsztaty szkolne). Ponadto wzmocnienie sektora edukacji na obszarze rewitalizowanym
jest kluczowe w perspektywie dtugookresowej w konteks$cie rozwoju dzieci i miodziezy.
Wiasciwa edukacja na wszystkich dostgpnych tutaj poziomach nauczania, prowadzona
z wykorzystaniem atrakcyjnych i nowoczesnych srodkow przekazu wiedzy jest w istocie rzeczy
inwestycja w przyszto$¢ obszaru rewitalizowanego. Stopa zwrotu z tak pojmowanej inwestycji

jest wielokrotnie wigksza anizeli biezace naktady potrzebne do jej funkcjonowania 1 rozwoju.

CEL 2. DYNAMIZACJA POTENCJALU OBSZARU REWITALIZOWANEGO DLA
ROZWOJU GOSPODARCZEGO ORAZ INICJACJA POSTAW PRO
PRZEDSIEBIORCZYCH

Sprawnie funkcjonujacy lokalny system gospodarczy jest niezbedny dla poprawy jakosci zycia
mieszkancoOw obszaru rewitalizowanego oraz budowy dobrobytu w dtugim okresie. Ponadto
efektywnos¢ tkanki gospodarcze; przektada si¢ na mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb
spotecznosci lokalnej w zakresie dostgpu do niezbgdnych débr publicznych finansowanych
przez jednostki samorzadowe. Jednoczesnie zdolno$¢ do utrzymania wzrostu gospodarczego
walnie przyczynia si¢ do redukcji skali wykluczenia spotecznego oraz innych niepozadanych
zjawisk spotecznych, a zatem wptywa na osiggnigcie innych waznych celow przypisanych do

sfery spotecznej oraz infrastrukturalne;.

Rozw¢j gospodarczy obszaru rewitalizowanego rozumiany powinien by¢ w planowanych

dziataniach sanacyjnych jako dtlugofalowy proces przemian dokonujacych si¢ w lokalnym

78



systemie ekonomicznym; przy czym proces ten dotyczy zaro6wno zmian ilosciowych (np.
wzrostu produkcji, zatrudnienia, inwestycji, dochodow), jak i towarzyszacych im zmian
0 charakterze jakosciowym (zmiany organizacji przedsigbiorstw, nowe profile dziatalno$ci firm
lokalnych, dostosowania kompetencyjne pod stronie pracobiorcow). Rownoczes$nie lokalna
gospodarka, aby sie rozwija¢ musi ulepsza¢ materialne i osobowe czynniki produkcji. Wymaga
tez stalej akumulacji kapitalu, nowych inwestycji, permanentnego doskonalenia ludzkich

umiejetnosci i wdrazania postepu technicznego.

Podstawa kazdego systemu gospodarczego jest natomiast sektor przedsigbiorstw matych
1 Srednich, ktore przesadzaja o strukturze lokalnej sfery ekonomicznej oraz koniunkturze na
lokalnym rynku pracy. Przeprowadzona diagnoza ujawnita jednak, iz na obszarze
rewitalizowanym utrzymuje si¢ szereg barier utrudniajgcych prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej, a przez to wzrost populacji lokalnych firm. Z tego wzgledu konieczne jest
podjecie aktywnych dziatan publicznych zmierzajacych do wykreowania warunkow
sprzyjajacych powstawaniu nowych firm oraz umacnianiu pozycji rynkowej juz dziatajacych
podmiotéw gospodarczych. Przemys$lane dziatania wtadz lokalnych w tym zakresie moga
W znaczacy sposob przyczyni¢ si¢ do dynamizacji rozwoju ekonomicznego wskazanego

obszaru oraz budowy jego trwatej pozycji konkurencyjnej.

W zwigzku z tym za konieczne nalezy uzna¢ dziatania wiladz samorzadowych obszaru
rewitalizowanego skoncentrowane na zwigkszeniu dostgpnosci do specjalistycznych ustug
wspierajacych funkcjonowanie przedsigbiorstw oraz zaktadanie nowych firm. W zwigzku z tym
konieczne jest zapewnienie mozliwosci statych kontaktow z instytucjami otoczenia biznesu
oraz wykreowanie lokalnego inkubatora przedsigbiorczosci. W tym obszarze problemowym
powinno to zosta¢ uznane za priorytetowy kierunek interwencji publicznej. Ponadto nalezy
podejmowaé systematyczne dziatania na rzecz zwigkszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaru rewitalizowanego. Przygotowanie adekwatnej oferty inwestycyjnej (oraz
przygotowanie terenéw inwestycyjnych) stanowi warunek brzegowy dla zwigkszenia ilosci

firm prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng na tym obszarze.

Wzmocnienie systemu gospodarczego obszaru rewitalizowanego wymaga réwniez pobudzenia
1 kreowania postaw przedsigbiorczych wsrod mieszkancow. Wola prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, a przez to wzigcie indywidualnej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje,
stanowi bowiem silny bodziec do wyzwolenia kreatywnos$ci i zaradno$ci mieszkancow,

a jednocze$nie moze by¢ zrdodlem satysfakcji z sukcesu osobistego, co generuje szereg
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pozytywnych implikacji takze w sferze spotecznej na wskazanym obszarze. W tym kontekscie
nalezy zwrdoci¢ uwage na konieczno$¢ propagowania wsrdd spotecznosci lokalnej
przedsiebiorczosci takze w formach typowych dla ekonomii spotecznej. Wzmocnienie wiedzy
mieszkancoOw obszaru rewitalizowanego odnosnie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w takiej postaci moze by¢ katalizatorem powigkszenia liczby firm dziatajacych

lokalnie.

W rezultacie osiagnigcie tak zdefiniowanego celu wymaga realizacji adekwatnych dziatan
na obszarze rewitalizowanym. Za szczeg6lnie istotng przyjeto zagregowang grupe dziatan

zmierzajacych do wsparcia lokalnego sektora przedsigbiorczosci.

Tabela 33. Skala potrzeb rewitalizacyjnych.

Kierunki dzialan Skala potrzeb(Srednia, duza, bardzo duza)

Wsparcie dla przedsigbiorczosci obszaru )
o Bardzo duza
reW|taI|zowanego

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Kierunek dzialania: Wsparcie dla przedsiebiorczosci obszaru rewitalizowanego

a) Poprawa dostgpnosci do ustug wspierajacych przedsigbiorstwa; w tym utworzenie
lokalnego inkubatora przedsiebiorczosci;

b) Budowa systemu lokalnych zachet dla tworzenia nowych i rozwoju istniejacych
przedsigbiorstw MMSP (i miejsc pracy);

C) Wsparcie postaw przedsiebiorczych oraz zaktadania firm;

d) Wsparcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej poprzez kreowanie lokalne
podmiotdéw ekonomii spotecznej (m.in. spotdzielni, zaktadow aktywnosci zawodowej);

e) Wsparcie dla podejmowania wspolnych inicjatyw przez sektory publiczny i prywatny.

Wsparcie dla przedsigbiorstw oraz osob zainteresowanych rozpoczg¢ciem dziatalnosci
gospodarczej powinno obejmowaé przede wszystkim poprawe dostepnosci do niezbgdnych
ustug specjalistycznych (prawnych, ksiggowych, finansowych). Z tego wzgledu niezwykle
przydatnym instrumentem pobudzania lokalnej przedsigbiorczosci moze by¢ utworzenie na
obszarze rewitalizowanym lokalnego inkubatora przedsigbiorczos$ci. Instytucja ta moglaby
pehi¢ wiodaca role w zakresie dystrybucji kluczowych ustug okotobiznesowych i w ten sposob
stymulowaé¢ rozwdj sektora przedsigbiorstw. W potlaczeniu z wykreowaniem lokalnego

systemu zachet (finansowych i pozafinansowych) dla tworzenia nowych firm oraz atrakcyjnej
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oferty inwestycyjnej (w tym zwigkszenie podazy terenéw przeznaczonych na prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej), mozliwa stanie si¢ dyfuzja przedsigbiorczosci w zdecydowanie
szerszej skali na obszarze rewitalizowanym. Stad tez konieczne jest podjecie dziatan
zmierzajgcych do zwigkszenia wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych mieszkancow tego terenu
w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. W tym kontekscie niezwykle uzyteczne jest
polozenie nacisku na dziatania promujace (i informujace) o formach prowadzenia aktywnosci
rynkowej w postaci typowej dla ekonomii spotecznej (propagowanie zaktadania spotdzielni
socjalnych lub zaktadoéw aktywnos$ci zawodowej). Warto rowniez wyeksponowac koniecznos¢
integracji dziatan publicznych 1 prywatnych w zakresie wspierania wspdlnych inicjatyw
zmierzajacych do wzmocnienia lokalnego systemu gospodarczego. Umiejetne wykorzystanie
zasobow bedacych w gestii wladz samorzadowych oraz podmiotéw gospodarczych moze

przyczyni¢ si¢ do realizacji waznych dla spotecznos$ci lokalnej inicjatyw.

CEL 3. MODERNIZACJA I ROZWOJ INFRASTRUKTURY W CELU POPRAWY
JEJ FUNKCJONALNOSCI ORAZ ZWIEKSZENIA UZYTECZNOSCI DLA
SPOLECZNOSCI OBSZARU REWITALIZOWANEGO

Kluczowym polem interwencji publicznej w procesie rewitalizacji wskazanego obszaru jest
niewatpliwie sfera infrastrukturalna. Bez odpowiednio rozwinigtej i zmodernizowanej bowiem
infrastruktury (w réznych jej wymiarach) nie jest mozliwe osiagni¢cie zatozonych priorytetow

w innych sferach funkcjonowania tego obszaru.

Opracowana diagnoza wykazata, iz na terenie obszaru rewitalizowanego ujawniaja si¢ liczne
potrzeby zwigzane z wielowymiarowa poprawg i rozbudowa dostepnej tutaj infrastruktury.
Przede wszystkim konieczne jest podjecie dziatan skoncentrowanych na modernizacji licznych
obiektow budowlanych (budynkéw publicznych i budynkéw mieszkalnych, a nawet obiektéw
zabytkowych). Skala bowiem degradacji tkanki materialnej na tym terenie jest znaczaca
1 wymaga pilnych naktadéw finansowych. Utrzymujacy si¢ obecnie stan infrastruktury
budowlanej znaczaco obniza komfort jej uzytkowania oraz generuje powazne koszty. Warto
jednak podkresli¢, iz obok naktadéw przeznaczanych na przywrdcenie funkcjonalno$ci
budynkéw, zapewnienie ich bezpiecznej eksploatacji oraz poprawe parametrow
energetycznych, konieczne jest takze przystosowanie obiektéw budowlanych do potrzeb 0sob
starszych 1 niepelnosprawnych. Liczne bariery architektoniczne utrudniajg dostep do instytucji
publicznych wskazanym grupom oraz zmniejszaja wyraznie komfort Zycia na obszarze

rewitalizowanym.
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Kluczowym celem w tym obszarze problemowym musi by¢ takze zestaw dziatan
koncentrujacych si¢ na rozbudowie infrastruktury sprzyjajacej integracji spotecznej. Konieczne
jest zatem ponoszenie naktadéw inwestycyjnych na budowe §wietlic oraz osrodkow kultury
(zwlaszcza na obszarach wiejskich), a takze tworzenie miejsc dla dziatalnos$ci organizacji
pozarzadowych. Podejscie takie umozliwi podejmowanie w szerszym zakresie wspolnych
inicjatyw lokalnych oraz szerszy dostep do oferty kulturalnej spotecznosci lokalnej. W tym
zestawie dziatan konieczne jest rowniez rozbudowanie i modernizacja infrastruktury
edukacyjnej. Wsparcie dla lepszego wyposazenia istniejacych instytucji edukacyjnych, ich
rozbudowa (poprzez przywrocenie warsztatow dzialajacych przy szkotach) oraz tworzenie
nowych placowek (zwlaszcza szkot o profilu zawodowym) stanowi fundament projektowania
zmian strukturalnych na obszarze rewitalizowanym w dhugim okresie. Ponadto konieczna jest
poprawa dostepnosci do edukacji 1 opieki przedszkolnej, ktéra rowniez moze by¢ osiggnicta

przez adekwatne naklady inwestycyjne w lokalnym sektorze edukacji.

Waznym polem interwencji publicznej powinno by¢ takze dzialanie na rzecz zwigkszenia
ilosciowego 1 jakoSciowego zagospodarowanych terenow zielonych. Dostep do infrastruktury
czasu wolnego oraz rekreacyjnej (dla dzieci, mtodziezy, seniorow) nalezy uzna¢ za wazny
element w strategii podnoszenia jakosci zycia na obszarze rewitalizowanym oraz zwigkszania
jego atrakcyjnosci. Przedmiotowy cel zorientowany jest rdwniez na restauracj¢ stanu
architektonicznego 1 urbanistycznego przestrzeni miejskiej. Postulowane sa w zwigzku z tym
(zgodnie z oczekiwaniami samych mieszkancoéw) naklady na poprawg tzw. malej architektury

miejskiej.

Zasadniczym polem interwencji publicznej w ramach przedmiotowego celu jest takze
koniecznos¢ rozbudowy istniejgcej sieci dystrybucji ustug komunalnych. Zwtaszcza
infrastruktura techniczna zwigzana z kanalizacja wymaga pilnej rozbudowy. Ponadto
konieczne sa inwestycje w zakresie rozwoju sieci wodociggowej oraz sieci przesylu gazu
ziemnego. Jednocze$nie nadal sg odczuwalne potrzeby mieszkancow oraz przedsigbiorstw
w zakresie dostepu do sieci teleinformatycznych, w tym do szerokopasmowego Internetu.
Z uwagi na specyfike wspotczesnego modelu gospodarowania oraz proceséw konkurencji
dostep do infrastruktury informatycznej jest niezbedny dla osiagnigcia stabilnej pozycji

rynkowe;j.

Priorytetem w ramach poprawy stanu infrastruktury na obszarze rewitalizowanym

z naturalnych wzgledow jest rowniez konieczno$¢ modernizacji i poprawy drdg oraz ciggow
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komunikacyjnych wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca. Bez zapewnienia
odpowiedniej dostepnosci, a zatem mozliwosci wykorzystania §rodkow transportu drogowego
(publicznego i prywatnego) nie bedzie mozliwe zdynamizowanie rozwoju gospodarczego,
poprawa sytuacji na rynku pracy poprzez zwigkszenie mobilno$ci pracownikow oraz wzrost
jakos$ci zycia mieszkancoéw. Jednoczesnie rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej stanowi

podstawe dla zwigkszenia dostgpnosci obszaru rewitalizowanego komunikacjg zbiorowa.

Nalezy podkresli¢, iz osiggnigcie standardow zroOwnowazonego rozwoju na obszarze
rewitalizowanym wymaga rowniez inwestycji w infrastrukture umozliwiajaca poszanowanie
walorow lokalnego §rodowiska naturalnego. Dlatego tez konieczne s3 naklady
na termomodernizacj¢ budynkow, modernizacje efektywnosci kosztowej oswietlenia
ulicznego, wskazang wczesniej sie¢ dystrybucji gazu ziemnego (uznawanego generalnie jako
paliwo bardziej ekologiczne) oraz rozwoj efektywnej infrastruktury odbioru i selekcji odpadow.
Warto podkresli¢, iz réwnolegle do rozwoju ,,twardej” infrastruktury w poszczegolnych jej
wymiarach funkcjonalnych, konieczne sg takze wdrozenia bardziej efektywnych modeli

organizacji produkc;ji i dystrybucji lokalnych dobr publicznych.

W rezultacie osiggnigcie wskazanego celu wymaga realizacji komplementarnych wobec siebie
oraz pozostatych sfer kierunkow dziatan na obszarze rewitalizowanym. Na podstawie
przygotowanej diagnozy wraz z udziatem interesariuszy procesu rewitalizacji okreslono dla
realizacji wskazanego celu trzy zasadnicze kierunki dziatan odnoszace si¢ do poprawy stanu
przestrzeni obszaru rewitalizowanego, poprawy dostepnosci komunikacyjnej oraz poprawy

stanu lokalnego $rodowiska naturalnego.

Tabela 34. Skala potrzeb rewitalizacyjnych.

Skala potrzeb
Kierunki dzialan
(Srednia, duza, bardzo duza)
Poprawa stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego Bardzo duza
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Srednia

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego obszaru )
Bardzo duza

rewitalizowanego poprzez rozwdéj kluczowej infrastruktury

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Kierunek dzialania: Poprawa stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego

a) Renowacja i1 modernizacja budynkow mieszkalnych oraz budynkow instytucji
publicznych;

b) Wsparcie dla tworzenia centréw kultury i integracji spolecznej (budowa $wietlic
wiejskich);

C) Przystosowanie obiektow do potrzeb osob niepetnosprawnych oraz starszych;

d) Rozw¢j infrastruktury w zakresie edukacji i opieki nad dzie¢mi (zwigkszenie miejsc
w ztobkach oraz przedszkolach);

e) Rozbudowa i modernizacja infrastruktury czasu wolnego, w tym infrastruktury
rekreacyjnej dla dzieci i senioréw;

f) Rozwdj i poprawa stanu obiektow matej architektury oraz zagospodarowanych terenow
zielonych;

g) Poprawa stanu technicznego obiektow zabytkowych;

h) Rozwdj sieci teleinformatycznej i zwigkszenie jej dostepnosci, w tym zwlaszcza

szerokopasmowego Internetu.

Poprawa stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego powinna zosta¢ osiggni¢ta przez zestaw
zdywersyfikowanych dziatah sanacyjnych. Przede wszystkim konieczna jest renowacja
i modernizacja budynkow mieszalnych oraz publicznych, a takze renowacja obiektow
zabytkowych. Zwigkszenie funkcjonalnosci, komfortu eksploatacji oraz poprawa
bezpieczenstwa uzytkowania tej cze$ci infrastruktury jawi si¢ jako niezbgdna dla podniesienia

jakosci zycia na wskazanym terenie.

Ponadto rozw¢j infrastruktury spolecznej poprzez inwestycje w centra integracji spotecznosci
lokalnej ($wietlice) oraz centra kultury stanowig silnie pozadany atrybut planowanego procesu
rewitalizacji. Konieczny jest takze rozwdj infrastruktury czasu wolnego oraz infrastruktury
rekreacyjnej umozliwiajac w ten sposéb wdrozenie aktywnego modelu spgdzania czasu oraz

integracje lokalnej spotecznosci.

W tym konteks$cie nalezy szczegodlnie wyeksponowac potrzebe podjecia dziatan zmierzajacych
do rozwoju infrastruktury edukacyjnej. Konieczne jest inwestowanie $rodkdéw zaréwno
w modernizacj¢ istniejagcych placowek oswiatowych wraz z ich lepszym doposazeniem
w niezbedny sprzet dydaktyczny (w tym utworzenie warsztatow szkolnych), jak réwniez

w budowe nowych instytucji edukacyjnych o profilu zawodowym. Jednocze$nie waznym
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polem interwencji publicznej w przedmiotowym obszarze muszg by¢ naklady na rozwoj
infrastruktury zwigzanej z zapewnieniem edukacji i opieki dla najmtodszych dzieci. Stad tez
konieczna jest poprawa dostgpnosci do ztobkow i przedszkoli, umozliwiajaca takze tatwiejsze

godzenie obowigzkow zawodowych z rodzinnymi lokalnych gospodarstw domowych.

7 uwagi na obserwowang obecnie degradacje licznych obiektow architektonicznych oraz
wystepujace tereny zaniedbane na obszarze rewitalizowanym, konieczne jest podj¢cie dziatan
przywracajacych tad w przestrzeni publicznej oraz zwigkszajacy jej funkcjonalno$¢. Poprawa
stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego przyczyni si¢ bowiem takze do wyeksponowania

jego naturalnych waloréw.

Ponadto konieczne sg dziatania umozliwiajace dalszy rozwoj sieci teleinformatycznych na tym
terenie. W dobie gospodarki i spoteczenstwa cyfrowego, dostep w szczegdlnosci do sieci
szerokopasmowego Internetu zmniejsza ryzyko wykluczenia oraz umozliwia dostep do szeregu
dobr publicznych. Jednoczesnie rozwdj wskazanej infrastruktury teleinformatycznej jest
kluczowy dla dziatajacych lokalnie podmiotow gospodarczych. W istocie rzeczy znaczaca
czes$¢ aktywnosci przedsigbiorstw (m.in. obstuga klienta czy tez wspolpraca z kontrahentami)

zostata dzisiaj bowiem relokowana do sieci cyfrowych.

Kierunek dzialania: Poprawa dostepnos$ci komunikacyjnej

a) Poprawa stanu zdegradowanych drog lokalnych, ciagéw komunikacyjnych, oswietlenia
1 oznakowania w celu poprawy bezpieczenstwa;

b) Poprawa dostepnosci obszaru rewitalizowanego zbiorowymi $rodkami transportu
publicznego;

c) Wzrost liczby bezpiecznych miejsc parkingowych oraz miejsc postojowych dla
rowerow;

d) Zwigkszenie ilosci i dlugosci Sciezek rowerowych.

Niewatpliwie waznym polem interwencji publicznej w ramach projektowanych zmian
sanacyjnych na obszarze rewitalizowanym jest takze zestaw dzialan zmierzajacych do poprawy
jego dostepnosci komunikacyjnej. W zwigzku z tym konieczne jest podniesienie poziomu
naktadéw inwestycyjnych na poprawe stanu drég lokalnych oraz ciaggdéw komunikacyjnych.
Naktady odtworzeniowe zwigzane z naprawa nawierzchni oraz budowa infrastruktury
towarzyszacej, w tym poprawa oznakowania potaczen drogowych, musza stanowi¢ niezbedny

zestaw kierunkow dziatan dla lokalnych wtadz samorzadowych. Ponadto konieczna jest budowa
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multimodalnych centrow przesiadkowych umozliwiajaca optymalizacj¢ transportu lokalnego oraz
przemieszczania si¢ spoteczno$ci lokalnej. Wskazana aktywno$¢ pozwoli rowniez na poprawe
dostgpnosci obszaru rewitalizowanego S$rodkami transportu zbiorowego. Z uwagi na
konieczno$¢ zwigkszenia mobilnosci lokalnych zasobéw ludzkich (w  korelacji
z wymogami rynku pracy) oraz zwi¢kszania dostepnosci przedmiotowych terendw potencjalnie
takze dla ruchu turystycznego, to postulowane dzialania nabierajg strategicznego wymiaru.
Jednocze$nie wazne jest w tym obszarze problemowym rozbudowanie infrastruktury
parkingowej, co takze przeklada si¢ na zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru
rewitalizowanego. W tym kontek$cie nalezy wyeksponowaé takze konieczno$¢ budowy
infrastruktury typu P&R. Nalezy doda¢, iz w obrgbie dziatan komunikacyjnych oraz
prorozwojowych (biorac pod uwage ponownie walory turystyczne gminy i OR) bardzo istotne
jest rowniez przeznaczenie nakladéw finansowych na zwigkszenie dlugosci oraz ilosci
dostepnych Sciezek rowerowych. Z tego wzgledu niezbedne sa jednoczes$nie inwestycje
w budowg bezpiecznych ciggéw komunikacyjnych dla cyklistow i pieszych oraz infrastrukturg
typu B&R. Tego rodzaju infrastruktura sprzyja bowiem nie tylko zwigkszeniu dostgpnosci
komunikacyjnej obszaru rewitalizowanego, poprawie bezpieczenstwa komunikacyjnego na
tym terenie, ale takze wzmacnia jego atrakcyjno$¢ turystyczng oraz umozliwia implementacje
W szerszym zakresie przyjaznych srodowisku modeli zachowan (popularyzacja roweru jako

srodka transportu).

Kierunek dzialania: Poprawa stanu Srodowiska naturalnego obszaru rewitalizowanego

poprzez rozwoj kluczowej infrastruktury

a) Wsparcie dla termomodernizacji budynkow mieszkalnych i uzytecznosci publicznej;

b) Wsparcie dla wykorzystania proekologicznych rozwigzan (technicznych i organizacyjnych)
w sferze ogrzewania budynkow;

€) Rozwoj sieciowe] infrastruktury technicznej obszaru rewitalizowanego (w szczegdlno$ci
sieci gazowej i kanalizacyjnej);

d) Rozwdj infrastruktury selekcji i pozyskiwania odpadow w celu poprawy czystosci obszaru

rewitalizowanego.

Przeprowadzona diagnoza dla obszaru rewitalizowanego wykazata, iz konieczne jest rowniez
podjecie dziatan skoncentrowanych na poprawie stanu §rodowiska naturalnego. Ta grupa
dziatah musi by¢ bezposrednio 1 silnie powigzana z ogo6lng aktywnoscia w sferze

infrastrukturalne;j.
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Przede wszystkim konieczne jest podjecie dziatan zmierzajacych do kompleksowe;j
termomodernizacji budynkéw mieszkalnych oraz uzytecznosci publicznej Osiagnigcie
wymaganych obecnie parametrow w zakresie efektywnos$ci cieplnej przyczyni si¢ bowiem
bezposrednio do mniejszej konsumpcji energii (a przez to paliw wykorzystywanych do
ogrzewania budynkow) i w konsekwencji poprawi stan lokalnego $rodowiska naturalnego
(w wyniku nizszej emisji substancji szkodliwych). Jednocze$nie wskazana termomodernizacja
umozliwi racjonalizacj¢ kosztow eksploatacji oraz poprawi komfort uzytkowania obiektow
budowlanych. Dziataniom tym powinna rowniez towarzyszy¢ aktywno$¢ na rzecz

implementacji proekologicznych rozwigzan w zakresie organizacji dystrybucji energii cieplne;.

Na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano takze konieczno$¢ dalszej rozbudowy sieci
dystrybucji kluczowych ustug komunalnych. W szczegolnosci niezwykle wazny jest rozwdj
sieci kanalizacyjnej oraz przesylu gazu. W obu przypadkach, niezbedne naktady inwestycyjne
przyczynia si¢ bezposrednio do poprawy parametrow Srodowiskowych na analizowanym
obszarze. Ponadto konieczna jest dalsza rozbudowa sieci zbierania i selekcji odpadow,
umozliwiajaca wdrozenie przynajmniej kilku wybranych elementéw przyjaznego srodowisku
tzw. systemu gospodarki zamknigtej (zaktadajacego minimalizacj¢ wplywu na $rodowisko

naturalne poprzez powtorne wykorzystanie okreslonych produktow/surowcow).

Tabela 35. Powigzania z dokumentami strategicznymi i planistycznymi.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

Strategia ZIT WrOF

dla Gminy Trzebnica do 2050
2014-2020

roku

CEL NADRZEDNY:
OSIAGNIECIE WYSOKIE]J
JAKOSCI ZYCIA
SPOLECZNOSCI WrOF
POPRZEZ INTEGRACIJE
JEGO PRZESTRZENI W
SPOJNY ORGANIZM

CEL 1. PODNIESIENIE

POZIOMU ZYCIA

MIESZKANCOW OBSZARU

REWITALIZOWANEGO

POPRZEZ DZIALANIA W
SPOLECZNO-
ZAKRESIE INTEGRACIJI |
GOSPODARCZY
AKTYWIZACJI SPOLECZNE]
1. Cel ZIT WrOF:
ZINTEGROWANIE
SPOLECZNE WrOF
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CEL 2. DYNAMIZACJA

POTENCJALU OBSZARU

2. Cel ZIT WrOF:
REWITALIZOWANEGO DLA
INNOWACYJNA |
ROZWOJU
KONKURENCYJNA
GOSPODARCZEGO ORAZ
GOSPODARKA WrOF
INICJACJA POSTAW PRO
PRZEDSIEBIORCZYCH
CEL 3. MODERNIZACJA | Cel Strategiczny:
ROZWOJ Ograniczenie emisji gazow
INFRASTRUKTURY W CELU cieplarnianych z obszaru gminy
POPRAWY JEJ 0 40% w stosunku do roku
] 3. Cel ZIT WrOF: )
FUNKCJONALNOSCI ORAZ bazowego (2013), poprzez redukcje
ZINTEGROWANIE o ) _ ) N
ZWIEKSZENIA emisj1, ograniczenie zuzycia energii
_ ] PRZESTRZENI WrOF ) . )
UZYTECZNOSCI DLA 1 surowcow oraz zwiekszenie
SPOLECZNOSCI OBSZARU udziatu energii ze zrodet
REWITALIZOWANEGO odnawialnych, w perspektywie do

roku 2050.

Cele Lokalnego Programu Rewitalizacji sa spojne z obowigzujacymi, dla obszaru rewitalizacji,

planami gospodarki przestrzennej.

SPOJNOSCI CELOW | PROBLEMOW

Jednym z elementow prac nad LPR Trzebnicy byla diagnoza gtéwnych probleméw
wystepujacych na obszarze rewitalizacji. Identyfikacja probleméw bazowata na analizie
miernikow rozwoju oraz danych wynikajacych z ankiet i byta przedmiotem warsztatow Zespotu
ds. Rewitalizacji. Wykorzystujac metode partycypacji spotecznej potaczong z moderowang
dyskusja ustalono najwazniejsze problemy, ktore nastepnie zostaly pogrupowane
1 zaakceptowane przez Zesp6t ds. Rewitalizacji. W dalszej kolejnos$ci zdiagnozowane problemy
stuzyly jako podstawa do ustalenia celow programu. Ponizej przedstawiono tabele, w ktorej
zaprezentowano logike interwencji LPR, ktéra dowodzi ze zaproponowane cele LPR zostaty
sformutowane na podstawie zdiagnozowanych probleméw 1 sg z nimi spdjne. Literg X w tabeli

oznaczono problemy adekwatne do zaproponowanych celéw LPR Trzebnicy.
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Tabela 36. Problemy/cele rewitalizacji

Problemy /cel Cel 1 Cel 2 ‘ Cel 3
* Brak checi i motywacji do aktywizacji zawodowej:
przekwalifikowania, podjecia pracy x
= Niedostateczna oferta miejsc pracy dla oséb z niskim %
wyksztalceniem
= Zla struktura transportowo-komunikacyjna X
= Niewystarczajgca liczba polaczen komunikacji X
zbiorowej
= Uzaleznienie od pomocy spolecznej X
= Niskie kompetencje w zakresie przedsi¢biorczosci %
(prowadzenia dzialalnoS$ci gospodarczej)
= Brak wystarczajacego wyksztalcenia X
= Przestepczo$é wsrod dorostych i mlodziezy X
= Zly stan techniczny budynkéw publicznych X
= Niewystarczajaca infrastruktura ulatwiajaca X%
poruszanie si¢ osobom niepelnosprawnym i starszym
= Zdegradowane budynki szkolne X
* Zdewastowana nawierzchnia ulic i chodnikéw X
= Miejsca parkingowe (zla alokacja) X
= Niewystarczajaca liczba polaczen komunikacji %
zbiorowej
= Niewystarczajace zagospodarowanie malych skwerow X
zieleni
» Zanieczyszczenia wysoki poziom emisji gazéw %
cieplarnianych
= Niewystarczajaca i przestarzala infrastruktura %
sportowa
* Nie stosowanie instrumentéw wspierania X%
przedsiebiorczosci
= Brak sieci kanalizacyjnej X
= Zaniedbana infrastruktura mieszkaniowa X

Zrédlo: opracowanie wlasne
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6. ROZDZIAL: INDYKATYWNE RAMY FINANSOWE

Indykatywne ramy finansowe realizacji lokalnego programu rewitalizacji Gminy Trzebnica
wynikaja ze zgloszonych i1 zaakceptowanych przedsigwzig¢ i projektow rewitalizacyjnych.
Projekty/przedsigwzigcia zostaly zgloszone przez interesariuszy rewitalizacji w procedurze
otwartego naboru z wykorzystaniem ankiety projektu rewitalizacji. O mozliwosci zgtaszania
projektow wnioskodawcy zostali poinformowani za posrednictwem strony internetowej gminy.
System informatyczny stuzacy do zglaszania projektow / przedsigwzig¢ zostal udostepniony

pod adresem http://trzebnica.badanie.net/ Przyje¢ta przez gming Trzebnica procedura naboru

byla przejrzysta, powszechnie dostepna 1 niedyskryminujaca. W zwiazku z przyjeta
metodologia uspotecznienia procesu przygotowania LPR, po zakonczeniu naboru, lista
projektow/przedsiewzie¢ zostata przekazana Zespolowi ds. Rewitalizacji i byta przedmiotem
dyskusji w trakcie warsztatow. W wyniku ustalen Zespotu ds. Rewitalizacji nabor projektow
zostat przedtuzony w celu uzyskania dodatkowych projektow / przedsigwzig¢ potrzebnych do
osiggniecia pozadanego efektu rewitalizacji. W dalszej kolejnosci zgltoszone przedsiewzigcia /
projekty rewitalizacyjne zostaly poddane analizie ze wzgledu na ich kwalifikowalnos¢ do
realizacji. Brano pod uwage: realizacj¢ celow LPR, skal¢ oddzialywania na obszar rewitalizacji
oraz harmonogram wdrazania. Na tej podstawie opracowano list¢ A i B przedsiewzig¢ /
projektow rewitalizacyjnych. Lista A odnosi si¢ do dzialania 6.3. Rewitalizacja
zdegradowanych obszarow RPO WD 2014 -2020. Lista B zawiera pozostate kwalifikujace si¢
przedsiewzigcia / projekty. Lista A i lista B przedsigwzig¢ / projektéw rewitalizacyjnych
stanowi zalgcznik nr 1 i 2 do Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Trzebnica.
Podsumowanie warto$ci  zgtoszonych projektow tworzy indykatywne ramy finansowe

lokalnego programu rewitalizacji.

Tabela 37. Indykatywne ramy finansowe lokalnego programu rewitalizacji gminy.

Zrédta finansowania

Lista A Lista B
Cel LPR , , , _
Sr. Sr. Sr. Sr.
Zewnetrzne Witasne Zewnetrzne Witasne
Celnril 9986 074,00 11 939 060,00 21925 134,00
Celnr2 973 882,00 460 097,00 1433 979,00
Celnr3 6 025 915,00 3543 999,00 19 600 626,00 7 601 068,00 36 771 608,00
Ogotem 6 025 915,00 3543 999,00 30 560 582,00 20 000 225,00 60 130 721,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zgtoszonych projektéw/przedsiewziec rewitalizacyjnych.
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KOMPLEMENTARNOSC PROJEKTOW/PRZEDSIEWZIEC
REWITALIZACYJINYCH

Kompleksowe zaplanowanie dziatan rewitalizacyjnych, majacych na celu wyprowadzenie
obszaru ze stanu kryzysowego, wymaga uwzglednienia komplementarnosci pomiedzy
projektami/przedsiewzigciami w wymiarze przestrzennym, problemowym, proceduralno-
instytucjonalnym, mig¢dzyokresowym, a takze finansowym. Zapewnienie kompleksowe]
1 zintegrowanej interwencji przyczyni si¢ do wzajemnej synergii projektow/przedsigwzigé
rewitalizacyjnych oraz synchronizacji efektow ich oddzialywania na sytuacje kryzysowa
w obszarze rewitalizacji. W przypadku niniejszego dokumentu komplementarnos¢ stanowita
czynnik warunkujacy umieszczenie projektow/przedsiewzigé rewitalizacyjnych na liscie A

lub B.

W tym miejscu nalezy zaznaczyé, ze LPR jest dokumentem wieloletnim, a projekty /
przedsigwzigcia mogg by¢ zglaszane na kazdym etapie jego wdrazania. Cze$¢ projektow /
przedsigwzie¢ zostanie zgloszona po zatwierdzeniu LPR, co wynika miedzy innymi z:
gotowosci do realizacji, dostgpnosci sSrodkdw, koniecznosci ustanowienia partnerstwa. Oznacza
to, ze komplementarno$¢ nalezy rozpatrywac i ocenia¢ réwniez, a moze przede wszystkim, w

zakresie mechanizmow zapewniajacych jej wystepowanie.

Ponizej opisano komplementarno$¢ wg obszarow wskazanych w Wytycznych Ministerstwa

Rozwoju.

1. Komplementarno$¢ przestrzenna — mechanizm zapewniajacy komplementarnos¢
przestrzenng to warunek, ze podstawowym miejscem realizacji lub oddziatywania
projektow / przedsigwzigc jest obszar rewitalizacji. W trakcie tworzenia LPR brano pod
uwage wzajemne przestrzenne powigzania pomiedzy projektami / przedsigwzigciami,
réwniez po to, aby oddziatywaty one na caly obszar rewitalizacji. Realizowane to byto
miedzy innym przez Zespot ds. Rewitalizacji w trakcie warsztatow. Komplementarno$¢
przestrzenna migdzy poszczegdlnymi projektami /przedsigwzigciami rewitalizacyjnymi
byla weryfikowana na podstawie pkt. 6 Formularza projektu - przedsigwzigcia
rewitalizacyjnego, stanowigcego zatacznik do niniejszego dokumentu.

2. Komplementarno$¢ problemowa — mechanizm zapewniajacy komplementarno$é
problemowg to warunek kwalifikowania do LPR tylko takich projektow, ktore realizuja
strategi¢ 1 dzigki temu rozwigzujg zidentyfikowane na obszarze rewitalizowanym

problemy. Wszystkie przedsiewzigcia wpisujag si¢ w cele 1 kierunki dziatan
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rewitalizacyjnych, ktore =zostaly wyznaczone na podstawie zdiagnozowanych
probleméw. W zwiazku z powyzszym wszystkie projekty / przedsigwzigcia
rewitalizacyjne sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i powinny doprowadzi¢ do
realizacji wizji opisanej w LPR. Na etapie tworzenia listy A i B wzajemne dopelnianie
tematyczne poszczegoOlnych projektow/przedsiewzigé rewitalizacyjnych zgloszonych
przez interesariuszy procesu bylo weryfikowana na podstawie pkt. 10 Formularza
projektu - przedsigwzigcia rewitalizacyjnego, stanowigcego zatacznik do niniejszego
dokumentu. Wzajemne dopetianie si¢ tematyczne projektow / przedsigwzie¢ bedzie
analizowane rowniez dla nowo zglaszanych projektéw / przedsiewzig¢ do roku 2023.
Jednocze$nie warto zaznaczyc¢, ze system realizacji LPR zapewnia powigzanie dziatan
rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami gminy, mi¢dzy innymi poprzez
uwzglednienie kluczowej roli Rady Gminy, Burmistrza Gminy Trzebnica oraz Zespotu
ds. Rewitalizacji we wdrazaniu Programu.

Komplementarno$¢ proceduralno / instytucjonalna — mechanizm zapewniajacy ten
rodzaj komplementarnos$ci zostal zapewniony dzigki uwzglednieniu w dokumencie
kluczowych podmiotow zaangazowanych w proces wdrazania LPR (Rada Gminy,
Burmistrz Gminy Trzebnica, Zespot ds. Rewitalizacji) oraz adekwatnych procedur w
zakresie zarzadzania. Warto podkresli¢, ze zaprojektowane procedury umozliwig
koordynacje rewitalizacji ze strategicznymi zamierzeniami gminy. Ponadto na etapie
przygotowywania LPR wszystkie projekty zostaly zebrane i zatwierdzone w ramach
przejrzystej, powszechnie dost¢pnej i niedyskryminujacej procedury. Zgloszone
projekty byly przedmiotem opinii Zespotu ds. Rewitalizacji co gwarantowato
prawidtowe uspotecznienie procesu i jednoczesnie umozliwito uwzglednienie aspektu
komplementarno$ci problemowej i przestrzennej.

Komplementarnos¢ miedzyokresowg — zgodnie z Wytycznymi MR mechanizmem
zapewniajacym komplementarno$¢ miedzyokresowa jest wiasciwe ukierunkowanie
wsparcia przez 1Z RPO WD 2014 — 2020, ktére uwzglednia doswiadczania wynikajgce
z poprzedniego okresu programowania, w tym wnioski wynikajace z ewaluacji. Na
etapie przygotowywania LPR uwzgledniono Wytyczne IZ RPO WD w zakresie zasad
przygotowania lokalnych programoéw rewitalizacji m.in. poprzez opracowanie Listy A
i B projektow / przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Komplementarno§¢ Finansowa — mechanizm zapewniajagcy komplementarnos$¢
finansowg jest realizowany poprzez przyjeta na etapie tworzenia LPR zasade zZe

zgloszone do realizacji przedsiewzigcia / projekty beda aplikowac o $rodki pochodzace
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z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego lub Funduszu Spojnosci. Przedsigwzigcia/projekty rewitalizacyjne beda
finansowane rowniez z innych zrédel niz ww. fundusze zapewniajac tym samym
komplementarno$¢ finansowg pomiedzy programami operacyjnymi oraz Srodkami
polityk i1 instrumentow krajowych. Dysponentami $rodkéw sg odpowiednie instytucje
zarzadzajace, ktdre w systemie naborow przewidzialy okreslone preferencje dla
przedsiewzie¢ / projektow rewitalizacyjnych. Ponadto wnioskodawcy projektow
rewitalizacyjnych zabezpiecza niezbedne do wspotfinansowania $rodki wilasne co
zapewni komplementarno$¢ finansowa pomiedzy prywatnymi i publicznymi Zrdédtami
finansowania. W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie kwot przedsigwzigc /

projektow rewitalizacyjnych obrazujacych komplementarno$¢ finansowa.

Tabela 38. Komplementarno$¢ zrodel finansowania

Komplementarne Zrédta Wartos¢ wsparcia Srodki publiczne/prywatne
finansowania

13 452 269,00 6 857 780,00
EFRR/FS 1 600 000,00 408 500,00
EFS 1964 910,00 346 748,00
Inne Zrddta finansowania 19 569 318,00 15931 196,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zgtoszonych projektéw/przedsiewzieé rewitalizacyjnych.
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7. ROZDZIAL: SYSTEM REALIZACJI LOKALNEGO PROGRAMU

REWITALIZACJI

STRUKTURA ZARZADZANIA

1. W zarzadzanie procesem rewitalizacji zaangazowane s3 nastepujace podmioty:
- Rada Miejska w Trzebnicy
- Burmistrz Gminy Trzebnica
- w imieniu interesariuszy rewitalizacji Zespot ds. Rewitalizacji,

- Wiasciwa komorka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje, tj. Wydziat Pozyskiwania

Funduszy Urzedu Miejskiego w Trzebnicy.
- W imieniu interesariuszy podmioty/ osoby realizujace projekty rewitalizacyjne®,

2. Zesp6t ds. Rewitalizacji jest spotecznym organem konsultacyjnym Burmistrza Gminy
Trzebnica w zakresie rewitalizacji, powolywanym na czas przygotowania i realizacji
lokalnego programu rewitalizacji (zwanego dalej LPR). Zespdt ds. Rewitalizacji wspiera
proces rewitalizacji poprzez wiedzg, do$wiadczenie oraz znajomo$¢ problemow
spotecznych, gospodarczych, $rodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz

technicznych.

3. Zespot ds. Rewitalizacji powolany zostal zarzadzeniem Burmistrza Gminy Trzebnica nr
0050.11.2016% z dnia 09 luty 2016 r. Szczegdtowy tryb pracy Zespotu ds. Rewitalizacji
okresla regulamin Zespotu ds. Rewitalizacji stanowigcy zatgcznik do przedmiotowego

zarzadzenia.
4. Do zadan Zespotu ds. Rewitalizacji nalezy wspolpraca w zakresie:
a. Diagnozowania obszarow zdegradowanych oraz wyznaczania terenéw rewitalizacji,
b. Priorytetyzacji probleméw dotykajacych obszar rewitalizacji,

c. Definiowania celow i kierunkow dziatan procesu rewitalizacji,

® Przez podmioty/ osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne rozumie si¢ podmioty/ osoby wskazane jako
Whioskodawcy w projektach rewitalizacyjnych. W przypadku projektow, w ktorych Wnioskodawcg jest Gmina,
pod pojegciem podmiotu realizujgcego nalezy rozumie¢ wiasciwa komorke Urzedu, odpowiedzialng za realizacje
projektu.

10 Dnia 03.03.2016 zarzadzeniem nr 0050.18.2016 wprowadzono zmiany rozszerzajgc sktad osobowy Zespotu o
mieszkancoOw wyznaczonego obszaru rewitalizacji oraz przedstawicieli zarzadcow i wspolnot mieszkaniowych.
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d. Monitorowania i oceny wdrazania LPR.

5. Obsluge administracyjng Zespotu ds. Rewitalizacji zapewnia wlasciwa komorka urzedu

odpowiedzialna za rewitalizacje.

6. Do zadan ww. Komorki urzedu w zakresie, o ktorym mowa w pkt 6, nalezy:
a) Prowadzenie spraw organizacyjnych Zespotu ds. Rewitalizacji,
b) Sporzadzanie protokotdéw z posiedzen Zespotu ds. Rewitalizacji,

c) Przygotowanie materiatbw niezbednych do wykonywania zadan Zespotu ds.

Rewitalizaciji,

d) Powiadamianie cztonkow Zespotu ds. Rewitalizacji oraz innych zaproszonych osob

0 terminie oraz tematyce posiedzenia,
e) Archiwizowanie dokumentéw Zespotu ds. Rewitalizacji.

System zarzadzania procesem rewitalizacji przebiega zgodnie z ponizszym Diagram 3

Diagram 3. System zarzadzania procesem rewitalizacji

- wiagciwa komérka Urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacie
Burmistrz

Rada Miejska

- wiaiciwa komérka Urzedu
odpowiadzialna za rewitalizacje
Burmistrz

odpowiedzialna za rewitalizacje
Burmistrz

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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MONITORING | EWALUACJA

I. Opis podstawowych celéw i1 zatozen dot. Monitoringu i ewaluacji LPR

1. Monitorowanie realizacji LPR to ciggly i systematyczny proces zbierania i analizowania
danych ilosciowych oraz jakos$ciowych, ktory umozliwia opisanie aktualnego stanu
realizacji LPR. Polega na biezacej obserwacji postepu finansowo-rzeczowego
projektow rewitalizacyjnych??, ktora pozwala ocenié¢ stan zaawansowania realizacji ww.
przedsiewzig¢ oraz stwierdzi¢ czy sg realizowane zgodnie z zalozeniami, jakie zostaty
przyjete na etapie ich planowania. Celem monitorowania jest, wigc okreslenie postepu
rzeczowo-finansowego projektow rewitalizacyjnych oraz zapewnienie zgodnosci ich

realizacji z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami;

2. Monitorowanie LPR jest procesem biezacym i prowadzone jest przez caly okres

wrazania LPR;

3. Podstawowymi narzedziami stuzagcymi monitorowaniu LPR s3 coroczne sprawozdania

monitoringowe;

4. W warstwie metodycznej monitoring prowadzony jest przede wszystkim
z wykorzystaniem ograniczonego zbioru wskaznikow produktu 1 rezultatu
umozliwiajagcych szybki pomiar stopnia zaawansowania realizacji projektow

rewitalizacyjnych oraz ich zgodnosci z planowanymi zatozeniami.

5. Ewaluacja to proces zbierania, a nast¢gpnie analizowania wiarygodnych informacji
1 danych dotyczacych zaré6wno realizowanych projektow rewitalizacyjnych (np.
w aspekcie rzeczowym i finansowym), jak rowniez dotyczacych obszaru rewitalizacji
(przy uwzglednieniu dostgpnosci danych statystycznych). Jej celem jest ocena
skuteczno$ci 1 efektywnosci dzialan rewitalizacyjnych (w tym przede wszystkim
projektow rewitalizacyjnych), w odniesieniu do zatozonych celow LPR, ktora stanowi
podstawe dla ewentualnych dziatan korygujacych, usprawniajacych, aktualizujacych

oraz do lepszego zrozumienia samego procesu rewitalizacji.

6. Podstawowymi narzedziami shuzgcymi ewaluacji LPR sg raport ewaluacyjny czesciowy

sporzadzany w roku nast¢gpujacym po roku, w ktorym uptywa potowa okresu

11 Projekt rewitalizacyjny — to projekt, wynikajacy z LPR, tj. zaplanowany w LPR i ukierunkowany na osiggniecie
jego celow.
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obowigzywania LPR i raport ewaluacyjny koncowy, sporzadzany w roku nastepujagcym

po roku zakonczenia obowigzywania LPR.

7. W warstwie metodycznej ocena skutecznosci i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych
prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o ograniczony zbior miernikow rozwoju,

umozliwiajgcych szybki pomiar stopnia realizacji zatlozonych celow LPR.

8. W proces monitorowania i ewaluacji LPR zaangazowane sa podmioty okres$lone

w podrozdziale ,,Struktura zarzadzania” pkt 1.

I1. Opis procedury monitoringu LPR — sprawozdanie monitoringowe

1. Za koordynacje procesu monitorowania LPR odpowiada wtasciwa komorka urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacje. Do jej zadan nalezy m. in.:
a. Biezaca wspotpraca z podmiotami/ osobami realizujgcymi projekty rewitalizacyjne,
b. Przygotowanie sprawozdania monitoringowego,
c. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania

sprawozdania monitoringowego.

2. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przygotowywany jest i opiniowany
do konca kwietnia danego roku i obejmuje swoim zakresem poprzedni rok
kalendarzowy (pierwsze sprawozdanie monitoringowe obejmuje swoim zakresem okres

od przyjecia LPR do konca roku kalendarzowego, w ktérym LPR zostat przyjety).

3. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego opracowywany jest w oparciu o dane
1 informacje przekazywane m.in. przez podmioty/osoby realizujace projekty

rewitalizacyjne.

4. Podmioty/osoby realizujgce, wynikajagce z Programu, projekty rewitalizacyjne

zobowigzane sg zakonczy¢ ich realizacje najpdzniej do dnia 31.12.2023 .12,

5. Podmioty/osoby realizujace projekty rewitalizacji zobowiazane sa przekaza¢ do
wlasciwej komorki urzedu odpowiedzialnej za rewitalizacj¢, co najmniej nastepujace

informacje w zakresie realizowanych przez siebie projektow:
a. Dla projektow planowanych do realizacji 1 realizowanych odpowiednio:
e Stan zaawansowania przygotowania/ realizacji projektu,

b. Dla projektow zakonczonych:

12 790dnie z przepisami przej$ciowymi i koficowymi zawartymi w art. 52 Ustawy o rewitalizacji z dnia 9
pazdziernika 2015 r.
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e Osiagnicte wartoSci wskaznikow produktu i rezultatu, (jesli dotyczy:
uzasadnienie nieosiggni¢cia zakladanych wartosci docelowych
wskaznikow dla projektu, okreslonych w LPR),

e I[stotne zmiany wptywajace na charakter projektu, jego cele lub warunki
wdrazania, ktére mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jego pierwotnych
celow.

6. Ww. informacje przekazywane sg przez podmioty/osoby realizujace projekty
rewitalizacyjne do wilasciwej komorki urzedu odpowiedzialnej za rewitalizacje do
konica stycznia danego roku i przedstawiajg stan na 31 grudnia roku poprzedniego.™
W przypadku projektéw zakonczonych ww. informacje przekazywane sa przez kolejne
3 lata kalendarzowe po roku zakonczenia ich rzeczowej realizacji, jednak nie dluzej niz

do 2025 roku.

7. Wiasciwa komorka urzgdu odpowiedzialna za rewitalizacje moze wezwaé podmioty/
osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne do przedstawienia dodatkowych informacji

oraz wyjasnien.

8. Wlasciwa komoérka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacj¢ analizuje informacje
przekazywane przez podmioty/osoby realizujace projekty rewitalizacyjne, w tym
w zakresie postgpu rzeczowo-finansowego projektow rewitalizacyjnych oraz ich
zgodnosci z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami w LPR, dotyczacymi, co najmniej
mozliwosci 1 terminu ich realizacji oraz zakladanych warto$ci docelowych wskaznikow
produktu/ rezultatu, a nastgpnie przygotowuje projekt rocznego sprawozdania

monitoringowego.
9. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego zawiera co najmniej:

a. Ocene stopnia zaawansowania wdrazania LPR (narastajaco), sporzadzona
w oparciu o poziom osiggni¢cia wskaznikow produktu i rezultatu przez projekty

rewitalizacyjne.

b. Rekomendacje odnosnie:

13 za wyjatkiem informacji dotyczacych wskaznikdw produktu, ktorych osiagnieta warto$¢ podawana jest na dzien
zakonczenia rzeczowej realizacji projektu oraz wskaznikow rezultatu, ktorych osiagnigta wartos¢ podawana jest
za okres 1 roku od zakonczenia rzeczowej realizacji projektu lub uruchomienia inwestycji, jesli wynika to z jej
specyfiki.
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10.

11.

12.

13.

e Koniecznosci/braku  konieczno$ci  ponowienia  naboru  projektow
rewitalizacyjnych w celu wpisania nowych projektow rewitalizacyjnych do
LPR, w nastepstwie m.in. oceny, o ktorej mowa w pkt 9 ppkt a),
e Koniecznosci/braku koniecznosci wykreslenia projektéw rewitalizacyjnych
umieszczonych w LPR, w nastepstwie m.in. Przeprowadzenia analizy, o ktorej
mowa w ppkt 7)%4,
Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedkladany jest pod obrady

Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

Zespot ds. Rewitalizacji moze zaopiniowaé projekt rocznego sprawozdania

monitoringowego:
a. Pozytywnie bez zastrzezen;
b. Pozytywnie z jednoczesnym zgloszeniem uwag;
c. Negatywnie z jednoczesnym zgloszeniem uwag.

Zaopiniowany projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedktadany jest do
zatwierdzenia Burmistrza Gminy Trzebnica, w tym rowniez w zakresie uwzglgdnienia/

nie uwzglgdnienia w nim uwag, o ktorych mowa w pkt 11 ppkt b) albo c).

Zatwierdzone sprawozdanie monitoringowe za dany rok przedkladane jest do
wiadomosci Rady Miejskiej w Trzebnicy oraz publikowane, co najmniej na stronie
internetowej gminy, w terminie do 30 czerwca danego roku, w ktorym zostato

zatwierdzone.

[1l.  Opis procedury ewaluacji LPR — raport ewaluacyjny

1.

Za koordynacje procesu ewaluacji LPR odpowiada wiasciwa komorka urzedu

odpowiedzialna za rewitalizacj¢. Do jej zadan nalezy m. in.:

a. Przygotowanie raportu ewaluacyjnego czgsciowego oraz raportu ewaluacyjnego
koncowego oraz ich odbior,
b. Przygotowanie stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie

ewaluacyjnym cz¢sciowym oraz raporcie ewaluacyjnym koncowym,

14 Opo6znienie terminu realizacji projektu, wystgpienie istotnych ryzyk i zagrozen realizacji projektu czy tez
zmniejszenie docelowej warto$ci wskaznikow produktu i rezultatu stanowi¢ moze przestankg do wykreslenia
projektu z LPR;
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C. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania
przygotowanego stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w ww. Raportach
ewaluacyjnych.

2. Raport ewaluacyjny czgsciowy oraz raport ewaluacyjny koncowy przygotowywany jest

do konca sierpnia danego roku, w ktorym powinien zosta¢ opracowany.
3. Raport ewaluacyjny cze$ciowy oraz raport ewaluacyjny koncowy zawiera co najmnie;j:

a. Oceng¢ stopnia zaawansowania wdrazania LPR, sporzadzona w oparciu
0 poziom osiggnigcia wskaznikdéw produktu 1 rezultatu przez projekty
rewitalizacyjne oraz oceng ich zgodnosci z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami
w LPR, przygotowang m. in. na podstawie sprawozdan monitoringowych;

b. Ocene¢ skutecznosci i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych, w odniesieniu do
zatozonych dla obszaru rewitalizacji celow w LPR (tj. poprawy sytuacji na
obszarach rewitalizacji), w oparciu o zbiér miernikow rozwoju wskazanych

w ponizszej tabeli
Tabela 39. Zbiér miernikéw rozwoju.

- : Warto$¢ bazowa Warto$¢ docelowa
Nazwa miernika rozwoju Cel

(2014) (2024)

Odsetek mieszkancow korzystajacych z
1 1,84% 1,5%
pomocy spolecznej (%)

Odsetek podmiotéw gospodarczych,
ktore zglosily zakonczenie dzialalno$ci
) 2 1,04% 0,9%
gospodarczej

(w odniesieniu do mieszkancow)

Liczba obiektéw budowlanych

pokrytych/izolowanych azbestem (szt.)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
c. Rekomendacje podj¢cia dziatah korygujacych, usprawniajacych, aktualizujacych.

4. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym czg¢sciowym
oraz raporcie ewaluacyjnym koncowym przygotowywany jest i opiniowany do konca

pazdziernika danego roku, w ktorym zostat przygotowany raport ewaluacyjny.
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5. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym przedktadany

jest pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

6. Zespot ds. Rewitalizacji moze zaopiniowac projekt stanowiska gminy do rekomendacji

zawartych w raporcie ewaluacyjnym:
a. Pozytywnie bez zastrzezen;
b. Pozytywnie z jednoczesnym zgloszeniem uwag;

c. Negatywnie z jednoczesnym zgloszeniem uwag.

7. Zaopiniowany projekt stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie
ewaluacyjnym przedktadany jest do zatwierdzenia Burmistrzowi Gminy Trzebnica, w
tym réwniez w zakresie uwzglednienia/ nie uwzglednienia w nim uwag, o ktérych

mowa w pkt 6 ppkt b) albo c).

8. Raport ewaluacyjny cze$ciowy oraz raport ewaluacyjny koncowy wraz ze stanowiskiem
gminy do zawartych w nich rekomendacji, przedktadane sg do wiadomosci Rady
Miejskiej Trzebnicy oraz publikowane, co najmniej na stronie internetowej gminy
w terminie do 31 grudnia danego roku, w ktérym zostaty odpowiednio przygotowane/

zatwierdzone.
SYSTEM WPROWADZANIA MODYFIKACIJI LPR

1. Glowna podstawg dla wprowadzenia modyfikacji LPR sa:

a. Zmiany w systemie rewitalizacji w Polsce wynikajace np. ze zmiany wytycznych
MIR

b. Rekomendacje zawarte w zatwierdzonym sprawozdaniu monitoringowym lub
raporcie ewaluacyjnym czesciowym.

c. Koniecznos¢ wprowadzenia nowych zadan do LPR.

2. Inicjatorem modyfikacji 1 zmian moga by¢ wszystkie podmioty okreslone
w podrozdziale ,,Struktura zarzadzania” pkt 1. Za koordynacje¢ procesu wprowadzania
modyfikacji 1 zmian w ramach LPR odpowiada wiasciwa komorka urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacje.

3. Wprowadzanie modyfikacji w ramach LPR przebiega zgodnie z ponizsza $ciezka

postepowania:
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a. Wiasciwa komorka urzedu w odpowiedzi na zaistniate potrzeby podejmuje dziatania
administracyjne zwigzane z modyfikacja LPR. Efektem dzialan jest opracowanie
projektu zmienionego lokalnego programu rewitalizacji;

b. Propozycja modyfikacji LPR przedktadana jest przez wlasciwg komorke urzedu
odpowiedzialng za rewitalizacj¢ pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu ich
zaopiniowania;

c. Projekt zmodyfikowanego LPR uwzgledniajacego opini¢ Zespotu ds. Rewitalizacji
jest akceptowany przez Burmistrza Gminy Trzebnica.

d. Burmistrz Gminy Trzebnica przedktada projekt zmodyfikowanego LPR Radzie

Miejskiej w celu podjecia stosownej uchwaty.
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8. ROZDZIAL: PARTYCYPACJA SPOLECZNA

Partycypacja spoteczna moze przybiera¢ rozne formy, ktore rdznig si¢ zakresem wplywu
mieszkancow na podejmowane decyzje w zalezno$ci od stopnia i zakresu gotowosci wladz
publicznych do uznania roli mieszkancow w tych procesach. W rewitalizacji, ze wzgledu na jej
kompleksowy charakter 1 przedmiot dziatania — wieloaspektowy kryzys dotykajacy przede
wszystkim spoteczno$ci zamieszkujacej obszar zdegradowany — konieczne jest, aby
partycypacja spoleczna przybierala jak najpelniejsza form¢ angazowania interesariuszy.
Wyrazem tego podejscia jest generalna zasada, ze partycypacja spoteczna jest niezbednym
elementem dziatan rewitalizacyjnych na kazdym z czterech etapow procesu rewitalizacji.
W zwiazku z realizacja tej zasady zostaly wprowadzone mechanizmy zapewniajace realna
partycypacj¢ spoteczng w procesie rewitalizacji oraz formy przygotowania i prowadzenia
konsultacji spotecznych zapewniajace skuteczne wlaczanie w proces rewitalizacji
mieszkancow. Wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces przygotowania LPR ma na celu lepsza
diagnozg sytuacji i petniejszg analizg potrzeb, co pozwoli podja¢ trafniejsze decyzje dot. celow
i kierunkow dziatan i uzyska¢ spoteczny konsensus wokot proponowanych rozwigzan. Dzigki
spolecznej akceptacji zmian zwicksza si¢ szansa na utrzymanie trwatosci rezultatow
interwencji 1 minimalizacj¢ spotecznych konfliktow. Z drugiej strony bezposrednie
uczestnictwo interesariuszy w procesie ksztaltowania zmian bezposrednio zwigzanych
z podnoszeniem jakosci zycia przetozy si¢ na zwigkszenie wiedzy wsrodd uczestnikow procesu,
poglebienie ich identyfikacji z miejscem, a takze podniesienie poziomu motywacji zwigzanej
z aktywnoscig spoleczng. Waznym aspektem przyjetych form partycypacji spoteczne;j jest takze
podniesienie wiedzy wszystkich interesariuszy o procesie rewitalizacji (w tym jej istocie, celach
1 sposobach ich osiggania) oraz wszelkie dzialania ukierunkowane na wspieranie dziatan
i inicjatyw (szczegdlnie tych oddolnych). Dziatania z zakresu partycypacji spolecznej sa
adresowane do wszystkich partnerow rewitalizacji, dlatego podstawowym elementem
uspotecznienia catego procesu jest identyfikacja 1 analiza potrzeb poszczegodlnych grup

interesariuszy.
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Grupa interesariuszy

Tabela 40. Analiza interesariuszy procesu rewitalizacji w Trzebnicy.

Adresy instytucji/podmiotow

Sposéb
poinformowania/
zaproszenia do

Stuzby mundurowe
(Policja, Straz miejska, Straz
pozarna)

1. Komendant Gminnej Ochrony Pozarowe;j

Pl. J. M. Pitsudskiego 1; 55-100 Trzebnica
2. Powiatowa Straz Pozarna
ul. Glowackiego 12; 55-100 Trzebnica
3. Straz Miejska w Trzebnicy
Pl. M.J. Pitsudskiego 1; 55-100 Trzebnica

wspolpracy

Ogloszenie na stronie
www/
Pismo — zaproszenie

Organizacje pozarzadowe

1. Towarzystwo Mitosnikow Ziemi
Trzebnickiej
ul. Rynek 25; 55-100 Trzebnica
2. TSS Polonia Trzebnica
ul. Sportowa 1; 55-100 Trzebnica

Ogloszenie na stronie
www/
Pismo — zaproszenie

Organizacje skupiajace
przedsiebiorcow/Przedsiebiorstwa

1. Gminny Park Wodny TRZEBNICA-
ZDROJ Sp. z 0.0
ul. Lesna 5; 55-100 Trzebnica
2. Gminny Zaktad Gospodarki Komunalnej
TRZEBNICA-ERGO Sp. z 0.0
Pl. M.J. Pitsudskiego 1; 55-100 Trzebnica

Ogloszenie na stronie
_wwi/
Pismo — zaproszenie

Wiasciciele, uzytkownicy,
zarzadcy nieruchomosci

Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej

Ogloszenie na stronie
_Ww/
Pismo — zaproszenie

Instytucje rynku pracy
(PUP, OHP, agencje zatrudnienia)

1. Powiatowy Urzad Pracy w Trzebnicy
ul. Kos$ciuszki 10; 55-100 Trzebnica
2. Hufiec Pracy Trzebnica
ul. Zeromskiego 25; 55-100 Trzebnica

Ogloszenie na stronie
www/
Pismo — zaproszenie

Instytucje kultury
(domy kultury, biblioteki, teatry,
muzea)

1. Gminne Centrum Kultury i Sportu
Prusacka 12; 55-100 Trzebnica
2. Muzeum Regionalne Trzebnica
ul. Rynek 1; 55-100 Trzebnica

Ogloszenie na stronie
www/
Pismo — zaproszenie

Instytucje edukacyjne
(przedszkola, szkoly, instytucje
szkoleniowe)

1. Szkota Podstawowa nr 2 im. gen.
Leopolda Okulickiego ,,Niedzwiadka”
ul. 3-go Maja 5; 55-100 Trzebnica

2. Przedszkole nr 2 im. Polskiej
Niezapominajki w Trzebnicy
ul. Wojska Polskiego 6; 55-100 Trzebnica

Ogloszenie na stronie
www/
Pismo — zaproszenie

Instytucje opieki spolecznej

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
P1. M.J. Pitsudskiego 1
55-100 Trzebnica

Ogloszenie na stronie
www/
Pismo — zaproszenie

Rada Gminy

Maria Ciepluch
Janusz Pancerz

Ogloszenie na stronie
www/
Pismo — zaproszenie

Mieszkancy obszaru
rewitalizowanego

Ogtloszenie na stronie
Www/
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Ogtloszenie w
miejscu zwyczajowo

przyjetym
1. Wydzial Architektury
Organy wladzy publicznej 2. Wydziat Geodezji . .
- wydzialy urzedu 3. Wydziat Techniczno-Inwestycyjny Ogloszenie n? stronie
- jednostki organizacyjne gminy 4. Wydziat Ochrony Srodowiska Pismo XVZZl\;)vroszenie
- instytucje skarbu panstwa 5. Zesp6l Administracyjny Placéwek Oswiaty

Zrédlo: opracowanie Gmina

Przyjeta metodologia uspotecznienia, na kazdym etapie procesu rewitalizacji, bedzie
realizowana na trzech poziomach ,,drabiny partycypacji”” — informowanie, konsultowanie oraz

uczestnictwo i obejmie najbardziej zaawansowane jej formy.

Diagram 4. Schemat partycypacji spolecznej

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Podstawowym poziomem partycypacji spolecznej w procesie rewitalizacji jest informacja.
Informowanie nalezy rozumie¢ jako komunikacje jednostronng — administracja decyduje
catkowicie jednostronnie i samodzielnie 1 informuje jedynie opinie o podjetych decyzjach lub

przyjetych procedurach, ktore dotycza poszczegdlne grupy interesariuszy. Informowanie
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bedzie realizowana poprzez: dziatania edukacyjne i1 informacyjne o procesie rewitalizacji,
w tym o istocie, celach, zasadach oraz przebiegu procesu rewitalizacji. Dziatanie te beda
realizowane gtownie poprzez stron¢ internctowa dedykowang rewitalizacji oraz publikacje

(broszury, plakaty).

Drugi poziom dialogu z interesariuszami rewitalizacji to konsultacje. Konsultowanie ma
charakter dwustronny — przed podj¢ciem decyzji administracja aktywnie zasigga opinii réznych
grup spolecznych i ich reprezentantow. Pojawiajace si¢ opinie spoteczne, mogg — lecz nie
musza — zosta¢ w mniejszym lub wiekszym stopniu wykorzystane przez administracje do
zmiany tresci decyzji. Konsultacje to, zatem cos wigcej niz zwykte informowanie. Pamigtac
jednak trzeba, ze konsultacje nie oznaczaja wspotdecydowania. W przyjetej metodologii

uspotecznienia procesu rewitalizacji, konsultacje beda prowadzone w formie:

e Zbierania uwag i opinii

e Badania ankietowego wsrdod spotecznosci obszaru rewitalizacji.

Uczestnictwo (wspéldecydowanie) to nie tylko informowanie, czy uzyskanie opinii na temat
przedstawionych propozycji, ale autentyczne partnerstwo w budowaniu rozwigzan.
Komunikacja ma charakter rownoczesny — proces projektowania rozwigzan i ich konsultowania
nastepuja jednoczes$nie. Przed podjeciem decyzji administracja wspotpracuje z partnerami
spolecznymi w celu podjecia decyzji opartej na zasadzie konsensusu (jednomyslnosci). Strony
wspolnie definiuja problemy i szukajg rozwigzan uwzgledniajacych interesy kazdej z nich. Bez
takiej wspodlnej decyzji nie jest mozliwe skuteczne kontynuowanie dziatan lub staja si¢ one
jednostronne albo nawet niezgodne z procedurami prawnymi stopnia realizacji zasady
partnerstwa w odniesieniu do programu rewitalizacji. Uczestnictwo (wspoldecydowanie),
czyli najbardziej zaawansowana forma partycypacji spotecznej bedzie realizowana poprzez
spacery studyjne, zglaszanie propozycji projektow 1 przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych oraz
powolanie Zespotu ds. Rewitalizacji. W sktad Zespotu wejda przedstawiciele poszczeg6lnych
grup interesariuszy procesu rewitalizacji. Zespdt ds. Rewitalizacji zostal powotany
w poczatkowej fazie procesu opracowania LPR 1 funkcjonowat zaré6wno na etapie
programowania, wdrazania oraz bedzie funkcjonowal na etapie monitorowania efektow

realizacji programu.
Zespot ds. Rewitalizacji bedzie uczestniczyt w:

e Delimitacji obszaru rewitalizacji
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Bedzie rowniez monitorowat wdrazanie LPR.

Diagnozowaniu probleméw dotykajacych obszar rewitalizacji,
Definiowaniu celow i kierunkéw dziatan procesu rewitalizacji

Definiowaniu projektow i przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych

Tabela 41. Partycypacja spoleczna na kazdym etapie procesu rewitalizacji w Trzebnicy

Poziom
partycypacji

Forma
partycypacji

Diagnoza

Do momentu zatwierdzenia LPR

Programowanie

Po zatwierdzeniu LPR

Wdrazanie
I monitoring

Aktualne informacje o prowadzonych dziataniach i postepach
w procesie rewitalizacji na dedykowanej rewitalizacji podstronie

internetowej gminy

L Publikacja Publikacja rocznego
Dzialania .
. broszur sprawozdania
edukacyjne i . . o
. . . informacyjno- monitoringowego
Informowanie | informacyjne .
: edukacyjnych o
0 procesie : o L.
e procesie Publikacja czgsciowego
rewitalizacji N .
rewitalizacji Raportu ewaluacyjnego
K(?nf(?rean.a Publikacja koncowego
rewitalizacyjna .
Raportu ewaluacyjnego
Wskazywanie
Wskazywanie pozadanych
Badanie problemow celow i Ocena realizacji
ankietowe wystepujacych na kierunkow procesu rewitalizacji
Konsultowanie OR dziatan
rewitalizacyjnych
Zgt i
. Zglaszanie uwag g. asz.a rge Hwag
Zglaszanie . i opinii dot.
uwag i opinii | opinii dot. Proponowanych
rojektu LPR o
prol modyfikacji LPR
Zglaszanie Przekazywanie danych
propozycji i informacji na temat
Projekty projektow i realizowanych
przedsiewzigc¢ projektow
rewitalizacyjnych rewitalizacyjnych
. . . . Opiniowanie projektu
Uczestnictwo Rekomendacje dot. Definiowanie P pro) .
L . rocznego sprawozdania
delimitacji OR celow i .
. , monitoringowego
, kierunkow - . ..
Zespot ds. . . L Opiniowanie propozycji
e Diagnozowanie dziatan o
Rewitalizacji ) - . modyfikacji LPR
problemow rewitalizacyjnych . .
stepujacych na Definiowanie Opiniowanie
wystep C projektu stanowiska
OR projektow i

gminy do rekomendacji
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przedsiewzigc
rewitalizacyjnych

zawartych
w czgsciowym
i koncowym raporcie
ewaluacyjnym

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Prace nad przygotowaniem Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Trzebnica przebiegaty

we wspolpracy z wszystkimi zdefiniowanymi grupami interesariuszy procesu rewitalizacji.

Dotychczas wykorzystane roznorodne formy partycypacji spotecznej zapewnity udziat ré6znych

grup interesariuszy w pierwszych dwoch etapach (diagnozowania i programowania) tego

procesu. Zaprojektowany i opisany w Rozdziale 7. System realizacji LPR-u, rowniez zapewnia

metody partycypacji spotecznej (w tym zaawansowane) na etapie wdrazania i monitorowania

skutecznos$ci dzialan rewitalizacyjnych.

Tabela 42. Uspolecznienie procesu przygotowania LPR

Forma

partycypacji

Grupa

interesariuszy

Zrédlo

dokumentujgce

Organ konsultacyjny
Burmistrza w zakresie
rewitalizaciji,
) ] powotany w celu Zarzadzenie
Powotanie Wszystkie o .
zapewnienia wspolpracy ze Burmistrza nr
2016-02-09 Zespotu ds. grupy o )
L . . wszystkimi grupami 0050.11.2016
Rewitalizacji interesariuszy ) )
interesariuszy procesu
rewitalizacji
zdegradowanych obszarow
gminy
Rekomendacje dot.
Zespot ds. delimitacji OR Lista obecnosci
2016-03-10 Warsztaty o
Rewitalizacji | Diagnozowanie problemow Protokot
wystepujacych na OR
Mieszkancy Problemy wystepujace na
] Raport
2016-03-09 Badanie wyznaczonych OR ]
. o ) z badania
2016-04-08 ankietowe obszar6w Pozadane cele i kierunki ]
o ankietowego
rewitalizacji dziatan rewitalizacyjnych
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Zgtaszanie Lista A
ropozycji Wszystkie Weryfikacja i umieszczenie Lista B
0317 D ’ VLT et
rojektow 1 ru rojektow 1 przedsiewziec estawienie
2016-04-27 prol . J p?/ P J_ ) p e
przedsiewzig¢ interesariuszy rewitalizacyjnych w LPR projektow z
rewitalizacyjnych systemu
Definiowanie celow i
kierunkow dziatan
Zespot ds. rewitalizacyjnych Lista obecnosci
2016-04-19 Warsztaty o ) ) ) _
Rewitalizacji Definiowanie projektow i Protokot
przedsiewzigc
rewitalizacyjnych
Zespot ds.
) ) Rewitalizacji ) o
Czerwiec Konsultacje ] Zglaszanie uwag i opinii
) Wszystkie ) Protokot
2016 projektu LPR dot. projektu LPR
grupy
interesariuszy

Zrodlo: Opracowanie wlasne.
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9. ROZDZIAL: ANALIZA ZGODNOSCI LPR Z WYTYCZNYMI W ZAKRESIE REWITALIZACJI

ELEMENTY
PROGRAMU
REWITALIZACJI

POWIAZANIE Z
DOKUMENTAMI
GMINY

DIAGNOZA

USZCZEGOLOWIENIE

Czy przedstawiono powigzania programu
z dokumentami strategicznymi i

planistycznymi gminy?

Czy program rewitalizacji zawiera
diagnoze negatywnych zjawisk (dokonang
na podstawie miernikOw rozwoju w
odniesieniu do wartosci dla catej gminy) i
przyczyn ich wystepowania we
wszystkich sferach (spotecznej,
gospodarczej, Srodowiskowej,

przestrzenno — funkcjonalnej, technicznej)

UZASADNIENIE

Powigzanie programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi zostaty
zaprezentowane w Rozdziale Strategia rewitalizacji, podrozdziatach opisujacych

poszczegolne Cele Lokalnego Programu Rewitalizacji.

LPR zawiera kompleksowa diagnoze negatywnych zjawisk wystepujacych na terenie
gminy. Diagnoza zostata przeprowadzona na podstawie miernikow rozwoju w odniesieniu
do wartosci dla catej gminy w sferach spotecznej, gospodarczej, $rodowiskowe;j,
przestrzenno — funkcjonalnej, technicznej. Zostata ona zaprezentowana w Rozdzialach nr
1,2 i 4 LPR. Diagnoz¢ prowadzono wg nastepujacej hierarchii: analiza gminy na tle
Dolnego Slaska, analizy gminy w celu identyfikacji obszarow zdegradowanych, analiza
obszaréw zdegradowanych w celu wyznaczenia obszaru rewitalizacji. Diagnoza
uwzglednia skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych. Ponizej przedstawiono

szczegotowe informacje.
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oraz okresla skale i charakter potrzeb

rewitalizacyjnych?

W Rozdziale nr 1 Analiza gminy na tle Wojewodztwa Dolnoslaskiego -
przeprowadzono analize sytuacji W gminie Trzebnica na tle Dolnego Slaska. Celem
diagnozy jest zaprezentowanie sytuacji w gminie w sferach: spotecznej, gospodarczej,

srodowiskowej, przestrzenno — funkcjonalnej oraz technicznej.

W Rozdziale 2 Diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych na terenie gminy na
podstawie miernikow rozwoju (patrz zestawienie miernikow Zatacznik nr 10 do LPR)
przeprowadzono analize negatywnych zjawisk. Sytuacje w sferze spotecznej,
gospodarczej, S$rodowiskowej, przestrzenno — funkcjonalnej oraz technicznej
zaprezentowano w Tabeli Matryca Obszarow zdegradowanych identyfikujgca
wystepowanie stanu kryzysowego. W matrycy wykazano miejsca (ulice i miejscowosci),
na ktoérych mierniki rozwoju w sposob negatywny odbiegaja od sytuacji w gminie.
Wynikiem diagnozy jest identyfikacja obszarow wystepowania stanu kryzysowego, czyli
obszarow zdegradowanych.

W Rozdziale 4 Diagnoza obszaru rewitalizowanego, bazujaca na miernikach rozwoju,
badaniu ankietowym oraz wynikach warsztatow problemowych zrealizowanych
z interesariuszami planowanego procesu rewitalizacji, przedstawiono diagnoze
probleméw wystepujacych na obszarze rewitalizowanym. Diagnoza zawiera informacje

na temat skali oraz charakteru potrzeb (problemow) rewitalizacyjnych.
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Czy wyznaczono zasigg przestrzenny
obszaru/obszarow rewitalizacji, tj. czy
okreslono, w oparciu o inne dokumenty
strategiczne gminy lub diagnoze i
identyfikacje potrzeb rewitalizacyjnych,
terytorium/terytoria najbardziej

OBSZAR wymagajace wsparcia?

REWITALIZACJI

Czy obszar rewitalizacji obejmuje tereny
nieprzekraczajace 20% powierzchni
gminy oraz tereny zamieszkate przez nie

wigcej niz 30% mieszkancow gminy?

W Rozdziale 3 Wyznaczono zasigg przestrzenny obszaru rewitalizacji w oparciu
0 diagnoz¢ i identyfikacj¢ potrzeb rewitalizacji. Podstawowe kryteria stuzace
wyznaczeniu obszaru to: szczegolna koncentracja negatywnych zjawisk, znaczenie dla
rozwoju lokalnego gminy oraz zasieg przestrzennych ( nie wiecej niz 20% pow. Gminy)

1 liczba mieszkancow (nie wigcej niz 30% mieszkancow gminy).

Znaczenie Obszaru rewitalizacji dla rozwoju lokalnego gminy weryfikowano w trakcie
warsztatow Zespotu ds. rewitalizacji, ktore odbyty sie 10.03.2016 r.

Spetnienie warunku dot. zasiggu przestrzennego i ludnosciowego weryfikowano na
podstawie sumy liczby mieszkancéw zamieszkujacych obszar oraz powierzchni terenu

objetego rewitalizacja.

W Rozdziale nr 3 poréwnano réwniez wartosci miernikow rozwoju catego Obszaru
rewitalizowanego w porownaniu do wartosci miernikow dla calej gminy (patrz. Tabela

Poréownanie wartosci miernikow dla gminy i obszaru rewitalizowanego)

Wyznaczony obszar rewitalizacji obejmuje powierzchni¢ 1883 ha (co stanowi 9,43%
powierzchni gminy), ktory zamieszkuje 6 688 0sob (28,73% wszystkich mieszkancow).
W zwigzku z powyzszym spetniony jest warunek aby obszar rewitalizacji obejmowat
tereny nieprzekraczajace 20% powierzchni gminy oraz tereny zamieszkale przez nie

wigcej niz 30% mieszkancow gminy. (Patrz 3.Rozdzial: Obszar Rewitalizacji)
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Czy dziatania przewidziane dla obszarow
wystepowania problemow
przestrzennych, takich jak:

poprzemystowe (W tym poportowe,
powydobywcze), powojskowe,
pokolejowe, wchodzacych w sktad
obszaru rewitalizacji, sg $cisle powigzane

z celami rewitalizacji?

Czy w programie rewitalizacji znajduje
si¢ opis procesu jego przygotowania

dokumentujacy udziat w nim

PARTYCYPACJA
SPOLECZNA

interesariuszy obszaru rewitalizacji na
kazdym etapie: diagnozowania,
programowania, wdrazania,

monitorowania?

Na terenie Obszaru rewitalizowanego nie wystepuja dziatania przewidziane dla

probleméw przestrzennych, takich jak: poprzemystowe (w tym poportowe,

powydobywcze), powojskowe, pokolejowe, gdyz nie wystepuja takie problemy

W Rozdziale 8 Partycypacja spoleczna znajduje si¢ 0Opis procesu przygotowania LPR
dokumentujacy udzial w nim interesariuszy obszaru rewitalizacji na kazdym etapie

tj.: diagnozowania, programowania, wdrazania, monitorowania.

W tresci Rozdzialu nr 8 przedstawiono analiz¢ interesariuszy procesu rewitalizacji oraz
stosowane narzgdzia partycypacji (W tym zaawansowane) wg poziomow zaangazowania

interesariuszy tj.: informowanie, konsultowanie, uczestnictwo.

Zastosowane i przewidziane do realizacji formy partycypacji spotecznej w LPR to:
dziatania edukacyjne i informacyjne o procesie rewitalizacji, spotkania konsultacyjne,
badania ankietowe, zglaszanie uwag i opinii, zgtaszanie propozycji projektow, Zespot ds.

rewitalizacji.
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Czy opisano wizj¢ stanu obszaru po Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji zostala zaprezentowana

przeprowadzeniu rewitalizacji (planowany w Rozdziale 5: Strategia rewitalizacji, Podrozdziale: Wizja. Opis podrozdziatu

efekt rewitalizacji)? przedstawia planowany efekt rewitalizacyjny.

CELE,
DZIALANIA,
EFEKTY




Czy zaplanowane dziatania przyczynig si¢

do osiagniecia zatozonych celow?

Spojnos¢ Celow i dziatan z problemami i potrzebami jest wynikiem przyjetej metodologii
pracy nad przygotowaniem LPR. Proces przygotowania dokumentu zapoczatkowata
doglebna diagnoza sytuacji na terenie gminy przeprowadzona w oparciu o mierniki
rozwoju i prowadzaca do wyznaczenia obszaru rewitalizacji. Ponadto zrealizowano
badanie ankietowe, ktorego celem byto poznanie opinii mieszkancow obszaru
rewitalizacji na temat wystepujacych problemow i potrzeb. Bazujac na zebranym
materiale przeprowadzono warsztaty z przedstawicielami Zespotu ds. rewitalizacji, ktore
z wykorzystaniem metod partycypacji i moderowanej dyskusji doprowadzily do
identyfikacje najwazniejszych problemow i w dalszej kolejnosci wyznaczenia celow

i kierunkéw dziatan rewitalizacyjnych.

Zaplanowane w Lokalnym Programie Rewitalizacji dziatania przyczynia si¢ do
osiggniecia zalozonych celow. Wynika to z przyjetej logiki interwencji przedstawionej
w Rozdziale 5: Strategia rewitalizacji, Podrozdziale Cele rewitalizacji i kierunki
dzialan (patrz Diagram Logika interwencji). Wyznaczone Kierunki dziatan
rewitalizacyjnych tworza spojng i logiczng koncepcje wdrozenia zalozonych Celow
rewitalizacji (patrz Tabela Cele rewitalizacji i kierunki dziatan), ktore zostaty wyznaczone
jako odpowiedz na zdiagnozowanych problemy i potrzeby Obszaru rewitalizacji. Dla
potwierdzenia dla kazdego Kierunku dziatan okreslono skale potrzeb i zaprezentowano w
Tabeli w treSci Rozdziatu 5: Strategia rewitalizacji (patrz Tabela Skala potrzeb

rewitalizacji).
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Czy program rewitalizacji ujmuje
dziatania w sposob kompleksowy, tak aby
nie pomijac¢ aspektu spolecznego oraz
gospodarczego lub przestrzenno —
funkcjonalnego lub technicznego lub
srodowiskowego (zidentyfikowanego w
diagnozie) zwigzanego zarowno z danym

obszarem, jak i jego otoczeniem.

Czy w programie rewitalizacji
wyodrebniono liste i/lub listy

planowanych projektow i przedsigwzigc

PROJEKTY,
PRZEDSIEWZIECIA
ORAZ ICH
KOMPLEMENTARNOSC

rewitalizacyjnych (tzw. Lista A i/lub Lista
B), przygotowanych zgodnie z
Wytycznymi programowymi 1Z RPO WD
dotyczqcymi zasad przygotowania
lokalnych programow rewitalizacji (lub
(dokumentow rownorzednych) w

perspektywie finansowej 2014-2020?

W dokumencie Lokalnego Programu Rewitalizacji dokonano gruntownej diagnozy
obejmujacej wszystkie sfery (spoteczna, gospodarcza, srodowiskowa, przestrzenno —
funkcjonalng oraz techniczng ) wynikajace z Wytycznych MIR W kazdej sferze
zidentyfikowano problemy, ktéorym odpowiadaja cele i kierunki dziatan, tworzac
kompleksows strategie zmiany sytuacji wystepujacej na obszarze rewitalizacji (patrz
Rozdzial Strategia rewitalizacji oraz Rozdzial Spdéjnosci celéw lokalnego programu
rewitalizacji oraz zdiagnozowanych problemow wystepujgcych na obszarze rewitalizacji,

Tabela Problemy / cele rewitalizacji)

Propozycje projektow i przedsiewzig¢ rewitalizacyjnych uwzglednione w LPR zostaty
zidentyfikowane w trakcie otwartej procedury naboru dostgpnej dla wszystkich
interesariuszy. Projekty i przedsigwzigcia tworza Liste A i Liste B, ktore zostaly

zataczone do Lokalnego Programu Rewitalizacji. Lista A zawiera projekty, ktore
kwalifikuja si¢ do wsparcia ze srodkéw Dziatania 6.3 RPO WD i uwzglednia wymagane
informacje tzn.: nazwe projektu, nazwe wnioskodawcy, krotki opis problemu jaki ma
rozwigzac realizacja projektu, cel projektu, zakres realizowanych zadan, miejsce realizacji
danego projektu na obszarze rewitalizacji, szacowang warto$¢ projektu. Lista B dotyczy

pozostatych projektow i przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych zgtoszonych do realizacji.
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Czy w programie rewitalizacji wskazano W LPR wskazano indykatywny budzet (patrz Rozdzial Indykatywne Ramy
indykatywne ramy finansowe (zrodto Finansowe), ktory zostal przygotowany na podstawie informacji pochodzacych ze
finansowania i szacunkowg warto$¢) zgtoszonych projektow i przedsigwzie¢ rewitalizacyjnych. W Tabeli Indykatywne ramy

projektow i przedsiewzig¢ okreslonych w  finansowe lokalnego programu rewitalizacji przedstawiono wartosci srodkow wiasnych

ramach tzw. listy A i listy B? i zewnetrznych w podziale na Cele LPR oraz Liste A i Liste B.

WDRAZANIE,
MONITORING
| EWALUACJA
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Czy system zarzadzania i realizacji System realizacji LPR uwzglednia udzial interesariuszy w procesie zarzadzania

programu przewiduje udziat w nim 1 wdrazania programu. Zostato to zapewnione poprzez udziat w procedurach programu

interesariuszy? Zespotu ds. rewitalizacji.
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