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Mieszka icy Gminy Trzebnica

Z ogromng przyjemnosciq oddaje w Parnstwa rece strategie rozwoju oswiaty
w mieScie igminie Trzebnica na lata 2011 — 2018. Jest to kluczowy dokument
przygotowywany przez samorzgd gminy, ktory okre$la priorytety polityki rozwoju edukacji

przedszkolnej i szkolnej prowadzonej na naszym terenie.

Dzisiejsze wymogi cywilizacyjne, postep technologiczny, konkurencja na rynku pracy,
powodujg, iz obecnie mamy inne - coraz wyzsze, wymagania i oczekiwania wobec
edukaciji. Zmienity sie nasze potrzeby spoteczne. Stworzenie nowej strategii, przystajgcej
do wymagan wspoiczesnosci oraz wysokiego rozwoju gminy stalo sie zatem
koniecznoscig. Do jej opracowania powotalem zespdt merytoryczny, ktoéry w Scistej
konsultacji z placéwkami oswiatowymi i samorzgdem terytorialnym okreslit lokalne

priorytety o$wiatowe i preferowane sposoby ich realizacji.

Nowa strategia deklaruje stworzenie sprzyjajgcych warunkéw i skutecznych narzedzi
na rzecz rozwoju trzebnickich szkdt i przedszkoli oraz dostosowanie ich oferty
edukacyjnej do potrzeb $rodowiska i wymagai cywilizacyjnych. Jest podstawg do
realizacji kilkuletniego planu dzialan oraz podejmowania stosownych decyzji
merytorycznych i finansowych. Wierze, Zze prezentowana strategia okaze sie dla
Panstwa wysoce uzyteczna i utatwi poszukiwanie efektywnych rozwigzarn majgcych na
celu poprawe jakosci w Parnstwa placéwkach oswiatowych, w ktérych Paristwo
pracujecie, ktérymi zarzgdzacie, w ktorych edukujg sie Wasze dzieci. Strategia ma
charakter integracyjny nie tylko w stosunku do przedszkoli i szkot, ale réwniez instytuciji
kulturotworczych, organizacji, stowarzyszen, a przede wszystkich rodzicow. Strategia
rozwoju o$wiaty oznacza stworzenie programu, do ktérego kazdy moze sie odwotac.
Jest to takZze co$ wiecej. To sposOb mys$lenia i dziatania na wszystkich odcinkach

programowania i realizowania pracy oSwiatowe;.
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Strategia ujmuje przedwyborcze zobowigzania moje i mojego ugrupowania. Przede
wszystkim to wazne inwestycje dotyczgce budowy oraz reorganizacji i modernizacji bazy
placéwek oswiatowo-wychowawczych. Na wyréznienie, zastuguje budowa Szkoly
Podstawowej nr 2 i Szkoly Muzycznej w Trzebnicy na bazie dawnego sanatorium,
rozbudowa Szkoly Podstawowej w Kuzniczysku, dalsza rozbudowa bazy przedszkolnej,
budowa boisk wielofunkcyjnych i placow zabaw, kapitalne remonty placéwek. Istotne
znaczenie ma tworzenie szczegOllnych warunkéw dla ksztalcenia wspéiczesnych
kompetencji kluczowych: jezykowych, informacyjno — komunikacyjnych, przedmiotowych
w tym matematyczno - przyrodniczych, artystycznych i sportowych zgodnie

z mozliwoSciami i potrzebami dzieci i miodziezy.

Wyrazam gtebokg nadzieje, ze zaprezentowana Panstwu strategia oSwiatowa stanie
sie  NASZA STRATEGIA. Bedzie podstawg formutowania ambitnych celow
i wyznaczania szczegoétowych kierunkéw rozwoju i pracy poszczegoélnych placéwek.
Umozliwi skuteczng realizacje wizji i uwypukli dziatania zgodne z misjg placowek.
Pozwoli zorganizowa¢ prace w bardziej celowy i konsekwentny sposéb. Ulatwi
planowanie wyposazenia bazy materialnej i realizowanie polityki kadrowej. Zaspokoi
ambicje i aspiracje pracownikdw os$wiatowych. Kadrze kierowniczej, nauczycielom
pomoze w zaplanowaniu wlasnego rozwoju zawodowego w korelacji z faktycznymi
potrzebami wilasnymi [ placéwki. Wzmocni powigzania edukacji
ze srodowiskiem lokalnym. Zapewni rozw0j uspotecznienia edukacji - mozliwosc

spotecznego oddziatywania na edukacje dzieci.
Nade wszystko pragne jednak, aby niniejsza strategia przyczynita sie do

wyréwnywania szans edukacyjnych i zyciowych dzieci i mtodziezy o r6znych

moZzliwosciach i potrzebach i zagwarantowata im jak najlepszy start w przysztosc.

Burmistrz Gminy Trzebnica
Marek Dlugozima
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Rozdziat I. Wst ep

1.1.Charakterystyka miasta i gminy

Prowadzenie oswiaty jest jednym z priorytetowych zadan realizowanych przez
gmine jako jednostke samorzadu terytorialnego. Ponadto edukacja jest najwazniejszg
dziedzing zycia spotecznego. W zwigzku z tym istotng sprawg dla gminy jest okreslenie
kierunkdw rozwoju os$wiaty, majacych na celu uzyskanie zadowolenia wszystkich pod-
miotdw edukacji — dziecka na poziomie przedszkolnym i wczesnoszkolnym, gimnazjal-

nym, ucznia, rodzica i hauczyciela.

Gmine Trzebnica zamieszkuje okoto 22 tysigce mieszkancéw, zajmuje ona po-
wierzchnie 200,19 km?. Ma charakter rolniczo — sadowniczy z atrakcyjnym uksztattowa-

niem terenu i walorami turystycznymi.

Sasiaduj ace gminy: Diugoteka, Milicz, Oborniki Slaskie, Prusice, Wisznia Mata, Zawo-

nia, Zmigrod.

Sotectwa w gminie: Bedkowo, Biedaszkow Maly, Biedaszkéw Wielki, Blizocin, Bolescin,
Brochocin, Brzezie, Brzykéw, Cerekwica, Domanowice, Droszow, Gluchow Goérny, Ja-
szyce, Jazwiny, Kobylice, Koczurki, Komorowo, Komoréwko, Koniowo, Ksieginice, Kuz-
niczysko, Ligota, Malczéw, Matuszyn, Marcinowo, Mastowiec, Mastow, Nowy Dwor,
Piersno, Raszow, Rzepotowice, Skarszyn, Skoroszow, Sulistawice, Szczytkowice,

Swiatniki, Taczéw Maly, Taczéw Wielki, Ujezdziec Maly, Ujezdziec Wielki, Wegrzyndw.
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Rozdziat Il. Diagnoza aktualnego stanu o $wiaty

2.1 Sieé€ szkolno — przedszkolna .

W roku szkolnym 2010/2011 na terenie Gminy Trzebaniankcjonuje 13 placowek

Oswiatowo — Wychowawczych, w tym:

Szescioletnie Szkoty Podstawowe

Szkota Podstawowa nr 2 w Trzebnicy
Szkota Podstawowa nr 3 w Trzebnicy
Szkota Podstawowa w Bolescinie
Szkota Podstawowa w Kuzniczysku
Szkota Podstawowa w Mastowie

Szkota Podstawowa w Ujezdzcu Wielkim

N o g w DR

Integracyjna Szkota Podstawowa

Trzyletnie gimnazja
1. Gimnazjum Nr 1w Trzebnicy

2. Zespot Szkot w Ujezdzecu Wielkim: Gimnazjum

Przedszkola:

1. Przedszkole Nr 1 Trzebnica

Przedszkole Nr 2 Trzebnica

Niepubliczne Spoteczne Przedszkole Integracyjne

Punkt przedszkolny przy Zespole Szkét w Ujezdzcu Wielkim

a > WD

Zespot wychowania przedszkolnego w Bolescinie
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2.2 Liczebno $¢ dzieci i uczniéw

Typ placowki Liczba Liczba Etaty Etaty
oddziatéw uczniow kalkulacyjne pracownikéw
nauczycieli administraciji i
obstugi
Przedszkole nr 1 5 126 8 10
Przedszkole nr 2 13 343 215 24
Szkota P(_)dstawowa nr2 19 362 33 5
w Trzebnicy
Szkota Podstawowa nr 3
w Trzebnicy 28 621 53 18
Szkota ,Ppo_lstawowa 7 84 7 4
w Bolescinie
Szkota Podstawowa
w Kuzniczysku / 110 12,8 3
Szkota Po_dstawowa 7 90 9.8 25
w Mastowie
Gimnazjum Nr 1 w Trzebnicy 17 421 40 11
Ze_qu% szkot w Ujezdzcu 21 358 32 7
Wielkim
Placowki niepubliczne.
Typy szkot llos¢ szkot i w tym Ztego Liczba uczniow
i placowek placéwek posiadajgcych dotowanych w szkotach
ogotem uprawnienia i placéwkach
szkoty publicznej dotowanych
Zespot wychowania
przedszkolnego 1 0 1 24
Przedszkola 1 0 1 130
Szkoty Podstawowe 1 1 1 33
2.3 Obwody szkét podstawowych i gimnazjow w gmin ie Trzebnica
2.3.1. Obwod Szkoty Podstawowej Nr 2 w Trzebnicy ob  ejmuje:

a. wioski — Bedkowo, Brochocin, Sulistawice, Swigtniki, Raszéw, Taczéw Maly,
Taczow Wielki, Wegrzynéw, Droszéw, Malczéw,
b. miasto Trzebnica ulice — Armii Krajowej, H. Brodatego, F. Chopina, Czeresnio-

wa,

B. Chrobrego, Grunwaldzka, Harcerska, W. Jagielty, Jana Pawia Il, Jarzebino-
wa, Kazimierza Wielkiego, J. Kilinskiego, Klasztorna, Kolejowa, J. Korczaka,
Koscielna do ul. Obroncow Pokoju, Krakowska, ks. W. Bochenka, Kwiatowa,
Lesna, M. Leszczynskiej, takowa, W. tokietka, 1 Maja, 3 Maja, St. Moniuszki,
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Mostowa, Nowa, Obroncow Pokoju, Ogrodowa, L. Okulickiego, Olesnicka, E.
Orzeszkowej, I. Paderewskiego, Piastowska, Przemystowa, G. Roweckiego, S.
Reymonta, Samarytanska, Spokojna, Sportowa, Stawowa, W. Sikorskiego,
Szarych Szeregéw, Sw. Jadwigi, Wesota, Wroctawska, S. Zeromskiego, Zohie-
rzy Wrzesnia,;

2.3.2. Obwod Szkoty Podstawowej Nr 3 w Trzebnicy ob  ejmuje:
a. wioski: Brzykéw, Jaszyce, Ksieginice, Kobylice, Matuszyn, Marcinowo, Nowy

b.

Dwor, Rzepotowice,

miasto Trzebnica ulice: Asnyka, Bema, Blotnista, Brama Trebaczy, Broniew-
skiego, Cicha, Daszynskiego, M. Dabrowskiej, Drzymaly, Gtowackiego, Gra-
niczna, Jedrzejowska, M. Konopnickiej, Kosmonautéw, Koscielna od ul. Obron-
cow Pokoju do
ul. Obornickiej, Kosciuszki, Krétka, Lipowa, 9-go Maja, Marcinkowska, Matejki,
Mickiewicza, Miynarska, Milicka, Morelowa, Norwida, Obornicka, Orzechowa,
Piaskowskiego, Piwniczna, H. Poboznego, Polna, Prusicka, Roosvelta, Rynek,
Sienkiewicza, Sltoneczna, Stowackiego, Solna, Teatralna, Watowa, Waska,
Wiosenna, Witosa, Wojska Polskiego.

2.3.3. Obwod Szkoty Podstawowej w Bole $cinie obejmuje  wioski : Bolescin,

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

2.3.7.

2.3.8.

Gtluchéw Gorny, Piersno, Skarszyn;

Obwoéd Szkoty Podstawowej w Mastowie obejmuj e wsie: Cerekwica, Ligota
Trzebnicka, Mastow;

Obwoéd Szkoly Podstawowej w Ku zniczysku obejmuje wsie : Blizocin,
Jazwiny, Mastowiec, Kuzniczysko, Skoroszow;

Obwod Szkoty Podstawowej w Uje zdzcu Wielkim obejmuje wsie : Biedasz-
kéw Maly, Biedaszkéw Wielki, Brzezie, Domanowice, Janiszéw, Koczurki, Ko-
morowo, Komorowko, Koniowo, Szczytkowice, Ujezdziec Maly, Ujezdziec Wiel-
Ki.

Obwoéd Gimnazjum nr 1 w Trzebnicy obejmuje

a. miasto Trzebnica

b. wioski: Bedkowo, Blizocin, Bolescin, Brochocin, Brzykoéw, Cerekwica,
Droszow, Gluchéw Gorny, Jaszyce, Jazwiny, Kobylice, Ksieginice, Kuzniczysko,
Ligota Trzebnicka, Malczow, Matuszyn, Marcinowo, Mastowiec, Mastéw, Nowy
Dwor, Piersno, Raszéw, Skarszyn, Skoroszow, Sulistawice, Swiatniki,
Rzepotowice, Taczow Maly, Taczéw Wielki, Wegrzyndw;

Obwdd Gimnazjum w Uje zdzcu Wielkim obejmuje wsie

Biedaszkéw Maly, Biedaszkéw Wielki, Brzezie, Domanowice, Janiszow,
Koczurki,

Komorowo, Komoréwko, Koniowo, Szczytkowice, Ujezdziec Maty, Ujezdziec
Wielki
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2.4 Dane demograficzne - prognozy

Wykaz dzieci urodzonych w obwodach szkét: SP 2 i SP 3

2002 (2003 |2004 [2005 |2006 (2007 |2008 [2009 |2010 |Razem
Trzebnica 118 101 113 126 134 135 183 155 149 1214
Bedkow 1 1 2 2 1 0 1 2 1 11
Wegrzynow 2 0 0 2 4 0 2 1 1 12
Droszow 0 1 0 0 2 3 0 2 0 8
Malczow 0 0 3 2 0 2 1 0 0 8
Rzepotowice 2 0 2 2 2 0 0 2 0 10
Marcinowo 6 4 4 6 3 2 4 4 5 38
Nowy Dwor 3 7 5 2 6 8 4 5 9 49
Brzykow 0 3 2 2 3 4 5 1 4 24
Ksieginice 7 6 11 10 8 6 6 5 4 63
Jaszyce 1 1 0 3 0 1 1 0 0 7
Kobylice 4 2 3 1 0 2 0 2 2 16
Sulistawice 0 2 2 3 4 3 0 3 1 18
Swiatniki 4 4 2 1 1 3 2 3 3 23
Raszéw 1 2 0 1 0 4 4 1 2 15
Brochocin 1 0 1 0 1 0 1 0 3 7
Taczow Maly 0 2 2 4 1 0 1 2 0 12
Taczow WIk. 0 0 0 3 2 4 2 3 1 15
Matuszyn 2 0 1 2 0 3 1 2 2 13
Razem 152 136 153 172 172 180 218 193 187 1536
Wykaz dzieci urodzonych w obwodzie SP w Bole  $cinie

2002 | 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Razem
Gtuchéw Gorny 4 4 5 2 2 5 6 4 3 35
Skarszyn 7 7 3 7 9 2 11 7 6 59
Bolescin 2 2 4 1 0 2 5 1 4 21
Piersno 5 1 1 1 2 5 0 2 1 18
Razem 18 14 13 11 13 14 22 14 14 133

Wykaz dzieci urodzonych w obwodzie SP w Mastowie

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Razem
Ligota Trzebnicka 3 0 2 3 0 2 2 3 3 18
Mastow 5 2 7 4 5 5 3 7 4 42
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Cerekwica 5 3 6 1 7 12 6 4 3 47
Razem 13 5 15 8 12 19 11 14 10 107
Wykaz dzieci urodzonych w obwodzie SP w Ku  zniczysku

2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Razem
Jazwiny 3 0 1 2 1 2 3 2 5 19
Blizocin 3 1 2 1 2 3 2 4 2 20
Mastowiec 0 2 2 0 1 2 1 1 0 9
Kuzniczysko 1 4 3 5 7 6 5 3 7 41
Skoroszow 3 6 4 0 4 4 4 7 4 36
Razem 10 13 12 8 15 17 15 17 18 125

Wykaz dzieci urodzonych w obwodzie Zespotu Szkot w Ujezdzcu Wielkim

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Razem
Szczytkowice 4 4 2 5 10 2 3 4 5 39
Komorowo 2 1 2 2 1 1 1 3 1 14
Komorowko 2 5 4 5 4 4 2 4 2 32
Biedaszkéw Maty 0 2 1 1 0 0 2 0 1 7
Biedaszkow
Wielki 5 3 3 5 2 6 6 5 1 36
Koczurki 2 1 0 1 0 2 2 2 3 13
Brzezie 3 2 6 5 6 6 3 2 4 37
Ujezdziec Maty 4 5 3 6 5 7 1 2 1 34
Ujezdziec Wielki 3 7 7 4 5 2 8 3 5 44
Janiszow 0 1 2 0 0 2 0 2 1 8
Koniowo 2 4 6 7 4 3 4 4 3 37
Domanowice 0 3 5 6 6 3 5 2 8 38
Razem 27 38 41 47 43 38 37 33 35 339

Wykaz dzieci urodzonych w Gminie Trzebnica

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 Razem
SP 2iSP3
Trzebnica 152 | 136 | 153 | 172 | 172 | 180 | 218 | 193 | 187 | 1563
SP Bolescin 18 | 14 | 13 | 112 | 13 | 14 | 22 | 14 | 14 133
SP Kuzniczysko | 15 | 43 | 12 8 15 | 17 | 15 | 17 | 18 125
SP Mastow 13| 5 | 15| 8 | 12 | 19 | 112 | 14 | 10 107
\?VP Ujezdziec 27 | 38 | 41 | 47 | 43 | 38 | 37 | 33 | 35 339
Razem 220 | 206 | 234 | 246 | 255 | 268 | 303 | 271 | 264 2267
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2.5 Zatrudnienie nauczycieli wg stopni awansu zawo  dowego ksztattowato si ¢
nast epuj aco:

Liczba etatow Ujecie%
Rok . : . .
staz- kontra- miano- dyplo- stazy- | kontra- miano- dyplo-
szkolny
ysta ktowy wany mowany sta ktowy wany mowany
2010/2011 13 35 108 76 5,6 % 15% 46,6 % 32,8 %

2.6 Dowo zenie uczniéw.

Gmina Trzebnica dowozi do szkot z prawie 1000 uczniéw z 40 miejscowosci.

Lp. Nazwa szkoty Liczba dowo zonych uczniow
1 Szkota Podstawowa nr 2 w Trzebnicy 85
2 Szkota Podstawowa nr 3 w Trzebnicy 184
3 Szkota Podstawowa w Bolescinie 36
4 Szkota Podstawowa w Kuzniczysku 71
5 Szkota Podstawowa w Mastowie 56
6 Zespot Szkot w Ujezdzcu Wielkim 339
7 Gimnazjum nr 1 w Trzebnicy 184

2.7 Pomoc materialna

W roku szkolnym 2010/2011 udzielono 194 stypendia oraz jeden zasitek szkolny.

. Liczba udzielonych
Lp. Rodzaj szkoty stypendiow
1 Szkota podstawowa 112
2 Gimnazja 43
3 Zasadnicza Szkota Zawodowa 14
4 Liceum ogolnoksztatcgce 4
5 Technikum 21
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2.8 Osiagni ecia edukacyjne uczniéw

2.8.1 Szkoty podstawowe — rok szkolny 2010/2011

Liczba Suma | Numer | Czytanie | Pisanie Rozumowanie | Korzystanie | Wykorzystywanie
zdajacych stanina z informacji | wiedzy
w praktyce

Pkt do zdobycia 40 10 10 8 8
Szkota Podstawowa nr 2 im.
gen. Leopolda Okulickiego 55 28.6 8 8.6 6.9 6.1 2.3 4.8
w Trzebnicy
Szkota Podstawowa nr 3 im.
Marii Sktodowskiej-Curie 110 24.6 5 8.4 5.2 5.2 2.1 3.8
w Trzebnicy
Szkota Podstawowa
W Mastowie 11 28.4 7 8.9 5.0 6.5 2.6 5.4
Szkota Podstawowa
W Bolescinie 14 20.8 2 7.5 5.7 3.5 2.1 1.9
Szkota Podstawowa
w Kuzniczysku 19 22.7 3 7.4 4.4 5.2 2.1 3.7
Zespot Szkét w Ujezdzecu
Wielkim 31 18.8 1 7.4 4.4 3.0 2.0 2.0
gmina Trzebnica 240 24.6 8.2 5.4 5.1 2.2 3.7
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2.8.2 Gimnazja — rok szkolny 2010/2011

STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W MIESCIE | GMINIE TRZEBNICA

Czesc¢ humanistyczna Czesc¢ Czesc jezykowa
matematyczno-
przyrodnicza
Liczba | Suma | Numer || I Suma Numer | | Il 1l IV | Jezyk | Suma I I 1l
zda- stanina stanina
jacych
Pkt do zdobycia 50 25 | 25 50 15 12 | 15| 8 50 10 | 20 20
Eimnazjum nrkl im. 7
siecia Henryka JA 26.1 53| 9.6 | 11.3
Brodatego 15390 211 3 135| 7.5 19.9 3 6.2 | 6.0 | 6.2 |15 IN 231 |53| 86 | 93
w Trzebnicy
Zespot Szkot 36 10
w Ujezdzcu 254 5 154 ' 23.1 5 75 | 6.7 | 64|25 JN 30.1 | 58| 125 | 11.8
T 36 0
Wielkim
Gmina Trzebnica
122 JA 314 | 63| 117 | 134
129 JN 29.7 |59 118 | 12.0
10 JR 173 |43 | 55 | 75
261 24.6 15.3 | 9.3 24.1 78 | 6.8 | 6.9 27
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2.9 Finansowanie o swiaty

BUDZET OSWIATY NA ROK 2010/2011

wykonanie PLN

Wydatki osobowe (wynagrodzenia i pochodne)

14879481,70

Pozostate wydatki osobowe niezaliczone do 345767,41

wynagrodzen

Wydatki rzeczowe 2952695,87

w tym energia 195540,89
pozostate wydatki rzeczowe 2757288,98

Projekty finansowane ze $srodkéw zewnetrznych 481637,37
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Rozdziat lll. Strategia rozwoju 0 Swiaty

3.1. Misja i wizja trzebnickiej o $wiaty

I rzebnicka edukacja oknem na _ $wiat oraz szans g na sukces ucznia,

nauczyciela i szkoty”

Zapewnia odpowiednie warunki do bezpiecznej, wszechstronnej i nowoczesnej
edukaciji, ksztalttowania i rozwoju postaw tworczych i kreatywnych w tym, w zakresie
réznorodnych dziedzin nauki, wychowania spotecznego i patriotycznego z poszanowaniem
przesziosci i tradycji. Stuzy wyréwnywaniu szans edukacyjnych i zyciowych dzieci

i mtodziezy - dla blizszej i dalszej przysztosci.

3. 2. Cel gtéwny strategii.

Glownym celem strategii jest realizacja misji i wizji czyli stworzenie odpowiednich
warunkéw nauki, wychowania i opieki oraz zarzadzania w placéwkach oswiatowych,
z uwzglednieniem demografii, prawa oswiatowego, mozliwosci finansowych gminy
Trzebnica oraz potrzeb lokalnego spoteczenstwa. Cel gtébwny przekfada sie na priorytety te

zas na cele strategiczne i zadania.

3.3. Priorytety, cele strategiczne i planowane zada nia.

Priorytety

l. Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia dzieci i miodziezy;
Il. Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zyciowych dzieci i mtodziezy;
M. Wzmocnienie wychowawczej i s$rodowiskowe] roli placowek oswiatowych

(wspotpraca z rodzicami i organizacjami);

V. Pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania oswiaty;
V. Reorganizacja i modernizacja bazy placéwek o$wiatowo-wychowawczych;
VI. Racjonalizacja i usprawnienie systemu zarzgdzania oswiata.
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Cele strategiczne i planowane zadania

Przyjete priorytety wyznaczajq cele strategiczne. Zaktada sie, ze beda one osiggane

poprzez realizacje konkretnych zadan, w ktérych zaangazujg sie wszyscy zainteresowani

edukacjg mtodego pokolenia.

Priorytet |I: Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatc enia dzieci i mtodzie zy

Cele strateqgiczne

1.

wokr W N

Doskonalenie komunikacji informacyjnej w zakresie edukacji przedszkolnej dla dzieci 2
— 6 letnich — upowszechnianie informacji na temat edukacji dzieci przedszkolnych
i wczesniejszego realizowania obowigzku szkolnego;

Podniesienie poziomu efektywnosci nauczania,

Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej przedszkoli i szkot;
Doskonalenie ksztalcenia kompetencji kluczowych wg klasyfikacji Unii Europejskiej;
Motywowanie i angazowanie dzieci i mtodziezy oraz nauczycieli w dziataniach na rzecz
wilasnego rozwoju.

Podnoszenie kwalifikacji oraz umiejetnosci nauczycieli ze szczeg6lnym uwzglednieniem
nauk matematyczno — przyrodniczych, jezykéw obcych, technologii informacyjnej
i ksztatcenia specjalnego, kwalifikacji trenerskich;

Wypracowanie najlepszych metod pracy zaréwno z uczniem zdolnym i majgcym

trudnosci w nauce.

Planowane zadania

1.

Wdrazanie ICT w dziataniach administracyjnych, informacyjno — komunikacyjnych oraz
edukacyjnych we wszystkich placéwkach oswiatowych;

Doskonalenie systemu zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych  ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na nauki matematyczno— przyrodnicze, jezyk ojczysty, jezyki obce,
informatyke, sport i uzdolnienia artystyczne w szkotach i przedszkolach.

Tworzenie warunkédw do uruchomienia klas jezykowych na poziomie szké6t
podstawowych i gimnazjum.

Wspieranie wspotpracy i wymiany krajowej i miedzynarodowej dzieci i mtodziezy.

. Tworzenie warunkow dla powstania klas sportowych na poziomie szkoty podstawowej

i gimnazjum z wykorzystaniem bazy miejskiej.
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. Tworzenie warunkéw dla rozwoju uzdolnien muzycznych — uruchomienie szkoty

muzycznej.

. Wspomaganie w realizacji projektow i programéw edukacyjnych ekologicznych

0 zasiegu szkolnym i szerszym oraz promowanie efektéw uzyskiwanych w wyniku ich

realizacji.

. Wdrozenie standardow wyposazenia szkOt zgodnie z obowigzujgcg podstawg

programowa.
Kontynuacja i doskonalenie systemu funduszu stypendialnego i pozyskiwanie
stypendiéw ze zrodet zewnetrznych dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych. Promowanie

sukcesow i osiggnie¢ ucznidéw i nauczycieli przedszkoli i szkét ( ponizej cel w zamian)

Priorytet Il: Wyrownywanie szans edukacyjnych dzie ci i mtodzie zy

Cele strategiczne

1.

Doskonalenie jakosci systemu wsparcia socjalnego, edukacyjno — terapeutycznego
udzielanego dziecku irodzinie;

Zapewnienie odpowiednich warunkow ksztalcenia dzieci i mtodziezy niepelnosprawnej
tj. realizowania zindywidualizowanego procesu ksztatcenia, zaje¢ rewalidacyjnych
programow i projektow edukacyjnych oraz i innych w integracji z uczniami
w placowkach;

Poszerzenie i poprawa jakosci organizacji wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

Planowane zadania

1.

Doskonalenie i upowszechnianie metod: diagnozowania i zaspakajania potrzeb
edukacyjnych oraz pracy z dzieckiem i uczniem majacym problemy rozwojowe
i trudnosci w nauce.

Wzmocnienie form opieki psychologiczno-pedagogicznej i innej specjalistycznej
w zakresie korygowania dysfunkcji rozwojowych.

Udzielanie pomocy uczniom znajdujacym sie w trudnej sytuacji materialnej lub/i
pochodzacych z rodzin wielodzietnych.

Doskonalenie dotychczasowych i utworzenie nowych - zgodnych z zalozeniami
psychologii rozwojowej warunkéw ksztatcenia dla dzieci i miodziezy niepetnosprawnej

z dysfunkcjami, chorobami przewlektymi.
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Priorytet 1ll:  Wzmocnienie wychowawczej i srodowiskowej roli placowek

oswiatowych (wspéipraca z rodzicami i organizacjami).

Cele strategiczne

1. Tworzenie warunkéw dla skutecznego wigczania sie rodzicow w proces dydaktyczno-
wychowawczy i opiekunczy szkoly oraz udzielanie pomocy dyrektorom szkot
w pozyskaniu rodzicow swej szkoty jako partneréw tego procesu;

2. Poszerzanie zakresu wspoOtpracy przedszkoli i szkét ze Srodowiskiem lokalnym,
organizacjami pozarzadowymi, instytucjami, fundacjami; stowarzyszeniami, policja,
strazg miejska i Poradnig psychologiczno - pedagogiczng w zakresie ewentualnych
zagrozen oraz realizacji lokalnych programoéw profilaktycznych i wychowawczych oraz
dydaktycznych w tym ekologicznych, prozdrowotnych, i innych;

Rozwdj samorzgdnosci mtodziezy;
Rozwijanie edukacji - preorientacji zawodowej. Zwiekszenie zakresu informacji

poradnictwa zawodowego.

Planowane zadania

1. Wzmocnienie roli srodowiska w procesie dydaktyczno — wychowawczym i opiekunczym
placowki.

2. Organizowanie uroczystosci i imprez srodowiskowych z udzialem placéwek
o$wiatowych, rodzicow, mieszkancéw.

3. Wspieranie dziatalnosci miodziezowej poprzez wigczanie ich do dziatan
srodowiskowych w tym wolontariackich i samorzadowych — Miodziezowa Rada Miejska.

4. Rozbudzanie przedsiebiorczosci mtodego pokolenia.
Poszerzanie zakresu wspéipracy ze srodowiskiem lokalnym, instytucjami, fundacjami;
stowarzyszeniami, policjg, strazg miejskg i poradnig psychologiczno- -pedagogiczng
w zakresie ewentualnych zagrozen oraz realizacji lokalnych programéw profilaktycznych

i wychowawczych.

Priorytet IV: Pozyskiwanie zewn etrznych zrddet finansowania o swiaty.

Cele strategiczne

1. Zwiekszenie finansowania edukacji ze zrédet zewnetrznych;;
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Otwarcie pola dziatania dla pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych na uatrakcyjnienie
| realizacje dodatkowych zadan oswiatowych zwiekszajgcych szanse edukacyjne i zy-

ciowe dzieci i mlodziezy.

Planowane zadania

1.

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na dziatalnos¢ dydaktyczna, wychowawczg
i opiekuncza oraz na zadania inwestycyjne placéwek.

Stworzenie jednolitego systemu pozyskiwania dochodéw z tytutu wynajmu terendw i po-
mieszczen gminnej bazy oswiatowej.

Stworzenie kryteribw pozyskiwania srodkow z rezerwy czesci subwencji ogélnej na wy-

posazenie i adaptacje pomieszczen dydaktycznych oraz na modernizacje budynkow.

Priorytet V: Reorganizacja i modernizacja bazy plac  6wek o swiatowo-wycho-

wawczych

Cele strategiczne

1.

Modernizacja bazy oswiatowej i zagospodarowania terendw wokoét szkét i placowek
oswiatowych;
Racjonalizacja sieci placéwek oswiatowych na kazdym etapie ksztalcenia,

Podniesienie standardu wyposazenia szkot i przedszkoli.

Planowane zadania

1.

N o o s

Zakup Cyfrowej Platformy Edukacyjnej i innych narzedzi do usprawnienia obstugi elek-
tronicznej bazy danych, zarzadzania finansami, procesami administrowania, zasobami
wszystkich placowek.

Budowa Szkoty Podstawowej nr 2 na bazie dawnego Sanatorium przy ul. 3 maja, dosto-
sowanie szkoty do potrzeb os6b niepetnosprawnych.

Budowa sali gimnastycznej oraz placu zbaw przy nowym budynku Szkoly Podstawowej
nr2.

Modernizacja i poprawa bazy Przedszkola nr 2

Modernizacja i poprawa bazy Szkoty Podstawowej nr 3

Budowa i poprawa bazy Szkoty Podstawowej w Kuzniczysku

Modernizacja i poprawa bazy Przedszkola nr 1
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8.
9.

Utworzenie Szkoty Muzycznej

Budowa i poprawa bazy Szkoty Podstawowe] w Bolescinie

10. Budowa i poprawa bazy Szkoty Podstawowej w Mastowie

11. Modernizacja, budowa i poprawa bazy Zespotu Szkoét w Ujezdzcu Wielkim

12. Modernizacja i poprawa bazy Gimnazjum w Trzebnicy

Priorytet VI: Racjonalizacja i usprawnienie systemu zarzgdzania o Swiat g

Cele strategiczne

1.
2.
3.

Usprawnienie organizacji pracy szkot i placowek oswiatowych;
Informatyzacja procesow zwigzanych z zarzadzaniem oswiatg;
Reorganizacja obwoddéw w zwigzku z powotaniem nowych placowek oswiatowych,

Zmianami terytorialnymi.

Planowane zadania

1.

Zapewnienie wysoko wykwalifikowanych kadr pedagogicznych, administracyjnych
i zarzadzajacych w jednostkach oswiatowych.

Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania o$wiatg wspomagajgcego kluczowe
procesy zarzadzania wraz z doposazeniem szkét i placéwek oswiatowych w sprzet
komputerowy.

Racjonalizacja obwodow szkoét i placowek o$wiatowych na kazdym etapie ksztatcenia.
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3.4. Harmonogram realizacji planowanych zada

STRATEGIA ROZWOJU OSWIATY W MIESCIE | GMINIE TRZEBNICA

n w obr ebie priorytetu:

placowkach o $wiatowych

Priorytet I:  Zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia dzieci i miodzie zy.
Podmioty
realizuj ace 5 .
l.p. Dziatania i Termin fi Zrodia . Spodziewane efekty
. . Inansowania
odpowiedzial
ne
1. Zadanie: Wdra zanie ICT w dziataniach administracyjnych, informacy  jno — komunikacyjnych oraz edukacyjnych we wszystki ch

1. Udostepnienie przedszkolom i szkotom dostepu do | organ zadanie budzet panstwa Stworzenie elektronicznego systemu
platformy elektronicznej i jej funkcjonalnosci w zakresie: prowadzacy, ciggte budzet EFS informowania rodzicéw o edukaciji
- tworzenia bazy danych, prowadzenia rekrutacji do | dyrektor budzet gminy przedszkolnej i szkolnej;
placéwek, monitorowania drogi dziecka i wucznia, | ZAPO, budzet placéwek | Powszechny dostep dla rodzicow do
zamieszczania i wymiany informacji na temat | dyrektorzy o$wiatowych systematycznie aktualizowanych
posiadanych w placéwkach warunkéw i mozliwosci | szkét informacji na temat edukaciji
organizacyjnych, bazowych i programowych, itp.; i przedszkoli przedszkolnej i szkolnej w gminie
- tworzenia zasob6w edukacyjnych do wykorzystania w Trzebnica;
procesie dydaktyczno — wychowawczym. Nowoczesne narzedzia ICT
2. Utworzenie w placéwkach oswiatowych statego dostepu w placéwkach na rzecz wspomagania
dla rodzicéw do komputera i Internetu; dzieci w procesie nauczania,
3. Opracowanie jednolitego katalogu informacji dostepnych wychowania i w indywidualnym
na platformie - obowigzujacego wszystkie przedszkola i rozwoju.
2011 -2018 21



szkoly;
Wspomaganie placéwek w pozyskiwaniu sprzetu ICT
w ramach EFS (np.: e - szkola, cyfrowa szkota,
indywidualizacja proceséw nauczania w klasach I-ll);
Uwzglednienie w  wieloletnim planie  doskonalenia
zawodowego nauczycieli doksztalcania i doskonalenia
w zakresie stosowania ICT w tym uzytkowania platformy
elektronicznej w praktyce przedszkolnej
i szkolnej;

Wdrozenie do praktyki edukacyjnej nowoczesnych metod z
wykorzystaniem ICT;
Zapewnienie stalej, technicznej

opieki gwarantujacej

prawidiowe funkcjonowanie sieci i sprzetu ICT w

placéwkach oswiatowych.

Zadanie: Doskonalenie systemu zaj

e¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych ze szczegdlnym uki

przyrodnicze, | ezyk ojczysty, j ezyki obce, informatyk e, sport i uzdolnienia artystyczne w szkotach i prze

erunkowaniem na nauki matematyczno -

dszkolach.

1. Tworzenie systemu kot

zainteresowan zgodnie ze

zdiagnozowanymi zainteresowaniami i uzdolnieniami,
potrzebami dzieci i mfodziezy;

Motywowanie i angazowanie dzieci i miodziezy w
rozwijaniu zainteresowani i uzdolnien ze szczegélnym
ukierunkowaniem na nauki matematyczno — przyrodnicze,
jezyk ojczysty, jezyki obce, informatyke, sport i uzdolnienia

artystyczne;

dyrektor
ZAPO,
dyrektorzy
szkot

i przedszkoli,
Trzebnickie
Centrum

Kultury i

zadanie

ciggte

budzet panstwa
budzet gminy
budzet EFS
budzet placowek

o$wiatowych

Motywowanie i angazowanie dzieci

i mtodziezy w r6znorodnych formach
aktywnosci intelektualnej, sportowej
i artystycznej;

Wzrost szans edukacyjnych

i zyciowych dzieci i mtodziezy.
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Uwzglednienie godzin wynikajacych z KN w szkolnhych
planach nauczania na prowadzenie ko6t zainteresowan;
Pozyskiwanie zewnetrznych projektéw edukacyjnych
(EFS) na rozwijanie uzdolnien dzieci i mtodziezy;
Udostepnienie bazy miejskiego basenu dla realizacji
obowigzkowych zaje¢ wychowania fizycznego — nauki
ptywania na basenie krytym dla uczniéw klas 1l i VI szkoty
podstawowej i Il klasy gimnazjalne;j.

Wspoipraca dyrektoréw: ZAPO i placéwek oswiatowych z
kierownictwem basenu dla realizacji rozgrywek sportowych
- plywania na basenie krytym dla uczniow szkot
podstawowych i gimnazjéw;

Tworzenie dla dzieci i miodziezy pozaszkolnych sekciji
lekkoatletycznych prowadzonych przez animatoréw sportu
z wykorzystaniem miejskiej bazy sportowej;

Wspoipraca dyrektoréw: ZAPO i placéwek oswiatowych z
kierownictwem TCKiS dla rozwoju artystycznego dzieci i
miodziezy poprzez tworzenie réznorodnych form zajeé

pozaszkolnych w Zespole Placéwek Kultury.

Sportu,
kierownictwo

basenu

Zadanie: Tworzenie warunkéw do uruchomienia

klasj  ezykowych na po

ziomie szkot podstawowych i gimnazjum

Ujecie w planie rozwoju szkoty i doskonalenia nauczycieli | organ zadanie budzet panstwa Rozwéj kompetencji jezykowych

potrzeb zwigzanych z wdrazaniem i prowadzeniem klas | prowadzacy, ciagte budzet gminy u dzieci i mtodziezy szczegolnie

dwujezycznych. dyrektor budzet EFS uzdolnionych jezykowo, przygotowanie
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Przygotowanie merytoryczne kadry kierowniczej szkot
w zakresie organizacji klas dwujezycznych.

Pozyskiwanie nauczycieli z odpowiednimi kwalifikacjami
do nauczania jezyka obcego i drugiego przedmiotu.
Wyposazenie szkdt w potrzebny sprzet i pomoce naukowe
dla prowadzenia klas dwujezycznych..

Stworzenie merytorycznych warunkéw edukacyjnych dla
oddziatow dwujezycznych w tym  miedzyszkolnych —

(procedury, programy, plany) dla prowadzenia Kklas

dwujezycznych (rekrutacja, ewaluacja, programy, inne).

ZAPO,
dyrektorzy
szkot

i przedszkoli

budzet szko6t

do biegtego wiadania jezykiem obcym
w réznych dziedzinach, stosowanie
jezyka obcego jako narzedzia
przyswajania wiedzy z innych

przedmiotéw.

Zadanie: Wspieranie wspotpracy i wymiany krajowej i

mied

zynarodowej dzie

ci i mlodzie zy.

Tworzenie warunkéw do wspotpracy ucznidw trzebnickich
szkot i kadry pedagogicznej z miastami partnerskimi
i tamtejszymi kadrami pedagogicznymi w Niemczech
i na Ukrainie;

Aktywne wigczenie sie do dziatan gminnych zwigzanych
ze wspotpracg Trzebnicy z miastem partnerskim Kitzingen
w Niemczech i z miastem Wynnyky na Ukrainie;
Uwzglednianie w programach wychowawczych
i dydaktycznych - dziatlan zwigzanych ze wspotpraca
z miastami partnerskimi i wymiang miodziezy;

Wiaczenie sie do projektéw edukacyjnych promowanych
przez MEN i KO, a

zwigzanych ze wspdipracag

miedzynarodowa;

organ
prowadzacy,
dyrektor ZAPO
dyrektorzy
szkot

i przedszkoli,
Trzebnickie
Centrum
Kultury

i Sportu

zadanie

ciggte

budzet panstwa
budzet gminy
budzet szkét
budzet EFS

Rozwoj postaw, europejskich,
patriotycznych, regionalnych, oraz
kompetencji jezykowych u dzieci

i miodziezy;

Praktyczne promowanie nauki jezykéw
obcych poprzez organizacje
wspéipracy i wymiany

miedzynarodowej dzieci i miodziezy.
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Wykorzystanie we wspoOtpracy miedzynarodowej
funkcjonalno$ci platformy i Internetu;

Angazowanie do nawigzanej wspOtpracy
miedzynarodowej rodzicow;

Tworzenie i rozwijanie wspétpracy szkét gminy Trzebnica
ze szkotami UE dotyczacg wymiany dzieci i miodziezy,

udziatlu we wspoinych projektach, itp.

Zadanie: Tworzenie warunkéw dla powstania klas sportowych n

a poziomie szkoly podstawowej i gimnazjum z wykorzy staniem bazy

miejskiej.

Ujecie w planie rozwoju szkoly i planie doskonalenia | organ zadanie budzet panstwa Wzrost szans edukacyjnych,
nauczycieli  potrzeb  zwigzanych z  wdrazaniem | prowadzacy, ciggte budzet EFS zdrowotnych i zyciowych oraz
i prowadzeniem klas sportowych i nabyciem kwalifikacji | dyrektor ZAPO budzet gminy kompetencji sportowych miodego
trenerskich. dyrektorzy budzet szkot pokolenia.
Przygotowanie merytoryczne kadry kierowniczej szkot | szkot
w zakresie organizacji klas sportowych;
Stworzenie merytorycznych warunkéw edukacyjnych —
(procedury, programy, programy autorskie, plany) dla
prowadzenia klas sportowych (rekrutacja, ewaluacja,
programy, inne);
Wyposazenie szkét w niezbedny sprzet i pomoce naukowe
w zwigzku z organizacjg klas sportowych.
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Zadanie: Tworzenie warunkéw dla rozwoju uzdolnie A muzycznych — uruchomienie szkoty muzycznej.
Uruchomienie Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w Trzebnicy. | organ zadanie budzet panstwa Wzrost szans edukacyjnych,
Stworzenie systemu diagnozowania zdolno$ci muzycznych | prowadzacy, ciagte budzet EFS i zyciowych oraz  kompetenciji
we wspoOtpracy z Wyzszg Szkotg Muzyczng, MEN i dyrektor ZAPO budzet gminy artystycznych dzieci i miodziezy.
Ministerstwem Kultury. dyrektor szkoty budzet szkoty

Zadanie: Wspomaganie w realizacji projektéw i progr

oraz promowanie efektéw uzyskiwanych w wyniku ich r

amow edukacyjnych ekologicznych o zasi

ealizacji.

egu szkolnym i szerszym

Uwzglednienie w wieloletnim planie doskonalenia
zawodowego doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli w
zakresie edukaciji ekologiczne.

Utworzenie gminnego programu dziatan proekologicznych
we wspotpracy z Wydziatem Ochrony Srodowiska przy
Urzedzie Miejskim.

Wspomaganie placowek oswiatowych w realizacji
projektow i programéw ekologicznych lokalnych,

regionalnych i ogélnopolskich, wkasnych i zewnetrznych.

dyrektor
ZAPO,
dyrektorzy
szkot

i przedszkoli,
nauczyciele
przyrody

i biologii.

zadanie

ciggte

budzet panstwa
budzet EFS
budzet gminy
budzet placowek

o$wiatowych

Rozwdj aktywnych i odpowiedzialnych
postaw proekologicznych na rzecz

swojego srodowiska i regionu.

Zadanie: Wdro zenie standardéw wyposa

zenia szkot z

godnie z obowi

azujaca podstaw g programow a.

Opracowanie standardéw wyposazenia zgodnego

Zz wymaganiami okreslonymi przez podstawy programowe
obowigzujace dla danej placowki i etapu edukacyjnego;
Okreslenie priorytetdw w zakresie doposazenia placéwek

w niezbedne wyposazenie zgodnie z wymaganiami

organ
prowadzacy,
dyrektor
ZAPO,
dyrektorzy

zadanie

ciggte

budzet placéwek

oswiatowych

Przedszkola i szkoty dysponujace
wymaganym wyposazeniem przez
obowigzujgce podstawy programowe
Wspomaganie procesu ksztalcenia

poprzez wystandaryzowane srodki
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obowigzujgcej podstawy programowe;. szkot

i przedszkoli,

edukacyjne.

Zadanie: Kontynuacja i dosko nalenie systemu funduszu stypendialnego i pozyskiwa

ucznidw szczegdblnie uzdolnionych. Promowanie sukces

Ow i osi agnieé ucznidw i nauczycieli przedszkoli i szkét .

nie stypendidéw ze zrddet zewn etrznych dla

Rozwijanie dotychczasowego systemu stypendialnego organ

i wzbogacenie go o nowe formy: prowadzacy,
stypendia ministerialne, dyrektor
stypendia 0s6b prywatnych, ZAPO,
stowarzyszen, organizacj; dyrektorzy
Weryfikacja i doskonalenie dotychczasowych procedur szkot

przyznawania stypendiéw dla dzieci i uczniéw szczegodlnie
uzdolnionych.

Promowanie uzdolnien dzieci i mtodziezy na forum
placéwki, w srodowiskach blizszych i dalszych, podczas
odpowiednich uroczysto$ci i mediach, poprzez wigczanie
do projektow dla szczegdlnie uzdolnionych,
indywidualnego toku nauczania.

Nagradzanie i promowanie wdrozonych innowacji i

osiggnie¢ edukacyjnych nauczycieli.

zadanie

ciagte

budzet panstwa
budzet gminy
budzet placowek

oswiatowych

Nagradzanie postaw ambitnych;
Motywowanie dzieci i miodziezy

do indywidualnego rozwoju.

2011 -2018

27



Priorytet Il:  Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodzie  zy.
l.p. Podmioty .
Dziatania éggg&]e?f;a' Termin finaﬁgg(\j\tgnia Spodziewane efekty
Ine
1. Zadanie: Doskonalenie i upowszechnianie metod:  diagnozowania i zaspakajania potrzeb  edukacyjnych oraz pracy z dzieckiem i
uczniem maj gcym problemy rozwojowe i trudno  $ci w nauce.
Uwzglednienie w wieloletnim planie rozwoju zawodowego | dyrektor zadanie budzet gminy Pozyskiwanie dodatkowych kwalifikacji
doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli w zakresie ZAPO, ciagte budzet placowek | nauczycieli w zakresie pracy
diagnozowania potrzeb edukacyjnych i metod pracy: dyrektorzy o$wiatowych Z uczniem majacym problemy
-z dzieckiem i uczniem majgcym problemy rozwojowe, szkot rozwojowe;
-z uczniem majgcym trudnosci w nauce; i przedszkoli Wzrost efektdw nauczania w szkotach
Doskonalenie systemu pomocy psychologiczno — poprzez udzielane dzieciom wsparcie
pedagogicznej w placéwkach oswiatowych. dydaktyczno-terapeutyczne.
2. Zadanie: Wzmocnienie form opieki psychologiczno-pedagogiczne j iinnej specjalistycznej w zakresie korygowania d ysfunkcji
rozwojowych.
Organizowanie zaje¢ dydaktyczno — wyréwnawczych, | organ zadanie budzet gminy Uczestnictwo dzieci/uczniow
terapeutycznych, gimnastyki korekcyjno — kompensacyjnej | prowadzacy, ciggte budzet placéwek | w zajeciach korygujacych, rozpoznane
i innych specjalistycznych; dyrektor oswiatowych dysfunkcje rozwojowe i umozliwienie
Wspoitpraca placéwek oswiatowych ze specjalistycznymi | ZAPO, optymalnego rozwoju.
poradniami, instytucjami, fundacjami i stowarzyszeniami; dyrektorzy
Wypracowanie  systemu  zatrudniania  specjalistow | szkot,
do udzielania pomocy psychologiczno — pedagogicznej w | przedszkoli,
placéwkach oswiatowych. nauczyciele
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Zadanie: Udzielanie pomocy uczniom znajduj

acym si @ w trudnej sytuacji materialnej lub/i pochodz

acych z rodzin wielodzietnych.

1. Realizacja i doskonalenie efektywnosci gminnego | organ zadanie budzet gminy Uczestnictwo ucznidéw pochodzacych
programu pomocy finansowej dla dzieci pochodzacych z | prowadzacy, ciggte budzet placéwek | z rodzin znajdujacych sie w trudnej
rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej lub/i | dyrektor o$wiatowych sytuacji materialnej w réznorodnych
pochodzacych z rodzin wielodziethych na rzecz | ZAPO, formach edukacyjnych i rekreacyjnych.
zwiekszania szans edukacyjnych i zyciowych. dyrektorzy

2. Upowszechnienie programu pomocy finansowej wsrod szkat,
spoteczenstwa poprzez strony internetowe, media. przedszkoli,

pedagodzy,
nauczyciele,
Zadanie: Doskonalenie d otychczasowych i utworzenie nowych - zgodnych z zatlo zeniami psychologii rozwojowej warunkow
ksztalcenia dla dzieci i mtodzie zy niepetnosprawnej z dysfunkcjami, chorobami przewl ektymi.

1. Wspomaganie Przedszkola nr 2 w prowadzeniu oddzialéw | organ 2012r. budzet panstwa Uzyskanie optymalnych warunkéw dla
integracyjnych dla dzieci niepetnosprawnych. prowadzacy, zadanie budzet gminy prowadzenia oddziatéw integracyjnych

2. Utworzenie w nowej Szkole Podstawowej nr 2 warunkow dyrektor ciggte budzet placéwek | w Przedszkolu nr 2.
dla funkcjonowania oddziatow integracyjnych dla uczniéw ZAPO, o$wiatowych Poprawa warunkéw edukacyjnych
niepetnosprawnych. dyrektorzy uczniéw SP nr 2;

3. Stworzenie spdjnego systemu wczesnego wykrywania SzKOt | Edukacja dzieci z problemami
probleméw rozwojowych i kierowania do nauczania w przedszkoli, rozwojowymi w optymalnych
integraciji. dyrektor warunkach rozwojowych

4. Likwidacja barier architektonicznych w szkotach — zgodnie | Przedszkola nr zwiekszajacych szanse edukacyjne

z planem modernizacji i remontéw w tym wykorzystania

funduszy zewnetrznych.

2iSP2

i zyciowe.

2011 -2018

29




Priorytet |II: Wzmocnienie wychowawczej i srodowiskowej roli placowek o $wiatowych (wspétpraca z rodzicami

I organizacjami).

Podmioty
realizuj ace s
Dziatania i Termin fi Zrod+a' Spodziewane efekty
. inansowania
odpowiedzia
Ine

Zadanie: Wzmocnienie roli $rodowiska w procesie dydaktyczno — wychowawczym i o pieku nczym placowki.

1. Angazowanie s$rodowisk os$wiatowych w tworzeniu | organ zadanie budzet gminy Utworzenie lokalnej koalicji instytucji
Stowarzyszen Przyjaciét  Placowki przy szkotach | prowadzacy, ciggte budzet placéwek | i 0séb na rzecz zwiekszania szans
i przedszkolach; dyrektor o$wiatowych edukacyjnych i zyciowych dzieci

2. Organizowanie corocznej konferencji Rad | ZAPO, i mlodziezy.
Pedagogicznych, Rodzicow, Mtodziezy, wiadz | dyrektorzy Aktywizacja srodowisk skupionych
oswiatowych i samorzgdowych - wymiana doswiadczen, | szkot i wokot szkoty (w tym rowniez rodzicow
promocja dobrych praktyk, praca nad rozwojem oswiaty w | przedszkoli, uczniéw) oraz wspétpracy z
gminie; nauczyciele, instytucjami

3. Doskonalenie wspoétpracy z RR, RM, stowarzyszeniami, | rodzice, w srodowisku lokalnym (organizacje
organizacjami na rzecz rozwoju strategii oswiatowej | absolwenci, pozarzadowe, instytucje kulturalne,
w gminie. podmioty gospodarcze), w celu

umozliwienia uczniom poznania kultury
i uwarunkowan lokalnych, a takze
pomocy samorzadowi terytorialnemu

w opracowaniu i wprowadzeniu

lokalnej polityki oswiatowe;j.
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Zadanie: Organizowanie uroczysto $ciiimprez $rodowiskowych z udziatem placéwek o

swiatowych, rodzicéw, mieszka nNcow.

1. Opracowanie

gminnego kalendarza uroczystosci
i imprez srodowiskowych z udziatem przedszkoli i szkot

oraz ich partneréw.

organ
prowadzacy,
dyrektor
ZAPO,
dyrektorzy
szkot

i przedszkoli

zadanie

ciggte.

budzet gminy
budzet placowek

o$wiatowych

Praca wychowawcza przedszkoli

i szkot skoordynowana z przyjetym
kalendarzem uroczysto$ci iimprez
w gminie.

Praca wychowawcza oparta o

integracje ze srodowiskiem lokalnym.

Zadanie : Wspieranie dziatalno s$ci mtodzie zowej poprzez wt gczanie ich do dziata n srodowiskowych w tym wolontariackich i

samorz adowych — MLODZIE ZOWA RADA MIEJSKA.

Utworzenie MEODZIEZOWEJ RADY MIEJSKIEJ pod | Burmistrz 2011 - budzet gminy Rozwd@j samorzadnosci uczniowskiej
patronatem Burmistrza gminy Trzebnica Gminy 2012 na rzecz aktywnosci obywatelskiej;
Zbudowanie grupy inicjatywnej, dazacej do powotania | Trzebnica, zadanie Powstanie i dziatalnos¢ MRM na rzecz
MRM - przygotowanie projektu statutu mtodziezowej rady Rada Miejska. | ciggte naszej malej ojczyzny.
Konsultacje z wtadzami samorzadowymi (burmistrzem, | dyrektor
komisjg ds. odwiaty, radnymi rady miejskiej), zbudowanie | ZAPO,
sojusznikow do idei jej powotania, zakonczone przyjeciem | dyrektorzy
uchwaty w sprawie powotania MRM wraz ze statutem. szkot
Przeprowadzenie kampanii informacyjnej o MRM.
Wybory do Miodziezowej Rady Miejskiej
Aktywizowanie MRM do dziatan na rzecz swojego miasta i
gminy oraz upowszechnianie wiedzy
0 samorzadzie lokalnym. Wspomaganie w dziataniach
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samorzadowych miasta, jako reprezentanta miodziezy.
Wprowadzenie forum samorzadowego MRM z udzialem
wladz samorzadowych (np. w dniu samorzadnosci

uczniowskiej — Swieto Ziemi).

Zadanie: Rozbudzal

nie przedsi ebiorczo $ci mtodego pokolenia.

Powotanie do zycia w gimnazjach Szkolnych Osrodkéw
Kariery petnigcych funkcje: informacyjna i aktywizacji

edukacyjno-zawodowej uczniow.

dyrektor
ZAPO,
dyrektorzy

gimnazjow

zadanie

ciggte

budzet placéwek

oswiatowych

Zaprojektowanie dziatan
przygotowujacych ucznia do
podejmowania samodzielnych
wyboréw i decyzji edukacyjno-
zawodowych, a wiec do dalszego
ksztalcenia, a w przysziosci
swobodnego poruszania sie po rynku

pracy i do aktywnosci zawodowe;.

Zadanie: Poszerzanie zakresu wspotpracy ze

miejsk g i poradni g psychologiczno - pedagogiczn

a w zakresie ewentualnych zagro zen oraz realizacji lokalnych programow

profilaktycznych i wychowawczych.

$srodowiskiem lokalnym, instytucjami, fundacjami; sto

warzyszeniami, policj a, straza

Realizacja programéw i projektdw na rzecz srodowiska i
prospotecznych dotyczacych podniesienia bezpieczehstwa
i zminimalizowania zagrozen. Wdrozenie programu
~Szkola dla rodzicow”, ,Bezpieczna Szkota”, ,Bezpieczne

Przedszkole”.

dyrektor
ZAPO,
dyrektorzy
szkot

i przedszkoli

zadanie

ciagte

budzet gminy,
budzet placowek
o$wiatowych, w
tym pozyskany
w ramach
programéw

zewnetrznych

Wzrost  poczucia

wsrdd dzieci | miodziezy

bezpieczenstwa
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Priorytet IV:  Pozyskiwanie zewn etrznych zrodet finansowania o $wiaty.

oswiatowej.

l.p. Podmioty
Dziatania reahz:.“ qc.e Termin finaﬁg?)(\j\jgnia Spodziewane efekty
odpowiedzia
Ine
1. Zadanie: Pozyskiwanie funduszy zewn etrznych na dziatalno $¢ dydaktyczn a, wychowawcz a i opieku ncza oraz na zadania inwe -
stycyjne placowek.
Pozyskiwanie $rodkéw unijnych oraz ministerialnych na | organ zadanie fundusze Nabycie wiedzy
realizacje zaje¢ pozalekcyjnych, zadan wychowawczych, | prowadzacy, ciggte zewnetrzne, i umiejetnosci przez kadre kierowniczg
opiekuhczych, inwestycyjnych i innych zgodnie 2z | dyrektor budzet gminy, i innych nauczyciel
mozliwosciami i ze zdiagnozowanymi potrzebami placowki. | ZAPO, budzet placowek | w pozyskiwaniu funduszy
Pozyskiwanie srodkéw z PFRON na likwidacje barier | dyrektorzy oswiatowych zewnetrznych; Zwiekszenie
architektonicznych, poprawe bazy oraz wyposazenie | szkéti finansowania edukacji ze zrédet
w materialy dydaktyczne do pracy z dzieémi | przedszkoli zewnetrznych;
niepetnosprawnymi. Polepszenie bazy, ksztalcenia i opieki
Doskonalenie umiejetnosci i kreatywnosci o dodatkowe zadania na rzecz
w pozyskiwaniu funduszy unijnych kadry kierowniczej zwiekszenia szans edukacyjnych
i pedagogicznej. i zyciowych dzieci
i miodziezy.
2. Zadanie: Stworzenie jednolitego systemu pozyskiwani a dochodéw z tytutu wynajmu terenow i pomieszcze n gminnej bazy

Opracowanie procedur wynajmu zasobow bazy placéwek | organ 2012 - Wspomaganie merytoryczne kadry
oraz gromadzenia i wydatkowania pozyskanych z tego | prowadzacy, kierowniczej
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tytutu funduszy. dyrektor w pozyskiwaniu dodatkowych funduszy
ZAPO, na lepszy rozwdj i funkcjonowanie
kolegium placéwki.
dyrektoréw

Zadanie: Stworzenie kryteriow pozyskiwania  srodkOw z rezerwy cz esci subwencji ogdlnej na wyposa zenie i adaptacj € pomieszcze h

dydaktycznych oraz na modernizacj e budynkow.

1. Opracowanie kryteribw pozyskiwania srodkéw z rezerwy | organ Fundusze — | Doskonalenie systemowe] poprawy
-~ , A e . placowki, gminy
czesci subwencji ogélnej na wyposazenie i adaptacje | prowadzacy, bazy.
pomieszczen dydaktycznych oraz na modernizacje | dyrektor
budynkow. ZAPO, 2012
kolegium
dyrektorow

Priorytet V:  Reorganizacja i modernizacja bazy placowek o swiatowo-wychowawczych.

Podmioty )
Dziatania reallzu_J acel Termin ' Zrodta : Spodziewane efekty
odpowiedzia finansowania
Ine
Zadanie: Zakup Cyfrowej Platformy Edukacyjneji i  nnych narz edzi do usprawnienia obstugi elektronicznej bazy da-
nych, zarz gdzania finansami, procesami administrowania, zasoba  mi wszystkich placéwek.
1. Uruchomienie Cyfrowej Platformy Edukacyjnej w szkotach | organ 2012/ 2018 | budzet EFS Zapewnienie placowkom
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i przedszkolach. prowadzacy,
2. Doposazenie placéwek w sprzet ICT, w szczeg6lnosci: dyrektor
- pracownie ICT — komputery, tablice, projektory | ZAPO,
interaktywne dyrektorzy
- elektroniczne dzienniki Szkot i
- programy multimedialne. przedszkoli

budzet gminy
budzet placowek

o$wiatowych

o$wiatowym nowoczesnych
narzedzi ICT,;

Stworzenie podstaw dla wysokiej
jakosci organizacji i
funkcjonowania placéwek
oswiatowych oraz nowoczesnej

komunikacji.

Zadanie: Budowa Szkoty Podstawowej nr 2 na bazie dawnego San
niepetnosprawnych.

atorium przy ul. 3 maja, dostosowanie szkoty do potrzeb os6b

1. Budowa nowej

dawnego Sanatorium.

Szkoty Podstawowej

nr 2 na bazie | organ

prowadzacy

2012

budzet gminy
budzet EFS
PFRON

Wysoka jakosc warunkow
edukacyjnych dla uczniéw
i pracownikéw SP 2.

Tworzenie szans uczniom
niepetnosprawnym na  edukacje

w oddziatach integracyjnych.

Zadanie: Budowa sali gimnastycznej oraz placu zbaw

przy nowym b

udynku Szkoty Pod

stawowej nr 2.

Kontynuacja programu rzadowego ,Radosna Szkota” - szkolny

plac zabaw.

organ

prowadzacy,

2013/2014

budzet panstwa
MEN,
budzet gminy

Bezpieczne i atrakcyjne warunki dla
rozwoju zainteresowan sportowych,
aktywnego wypoczynku i zabawy

uczniow.

Zadanie: Modernizacja i poprawa

bazy Przeds

zkola nr 2

1. Wyposazenie placu zabaw w sprzet rekreacyjny dla dzieci; | organ 2012 budzet gminy Bezpieczne i atrakcyjne warunki dla
2. Kapitalny remont pomieszczen przyziemia budynku | prowadzacy rozwoju fizycznego, zainteresowan
2011 -2018
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przedszkolnego dla potrzeb edukacyjnych dzieci, 2013/2014 aktywnoscig ruchowa, aktywnego
szkoleniowych kadry oraz innych potrzeb statutowych wypoczynku i zabawy dzieci.
placowki. Wysokiej jakosci bazy
3. Budowa tacznika taczacego dwa budynki Przedszkola nr 2. dydaktycznej, sportowej,
2013/2014 rekreacyjnej Przedszkola nr 2
Poprawa warunkéw wychowawczo
- dydaktycznych placowki.
Zadanie: Modernizacjaip oprawa bazy Szkoty Podstawowej nr 3
1. Remonti modernizacja bloku zywieniowego organ 2011 budzet gminy Poprawa warunkéw lokalowych
2. Budowa boiska wielofunkcyjnego prowadzacy 2013 szkoty. Rozwoj infrastruktury
3. Remontirozbudowa szatni. 2012/2013 sportowej placowki.
4. Remont hali sportowej — malej. 2012/2013 Tworzenie  bazy  pod klasy
5. Budowa windy dla potrzeb uczniéw niepetnosprawnych. 2013 sportowe.  Wytanianie talentow
sportowych.
Zadanie: Budowa i poprawa bazy Szkoty Podstawowej w Kuzniczysku
1. Budowa boiska wielofunkcyjnego w Kuzniczysku organ 2011- 2012 budzet gminy Tworzenie bazy sportowej.
2. Budowa hali sportowej i nowej szkoty. prowadzacy 2013-2014 Wytanianie talentéw sportowych.
Zadanie: Modernizacja i poprawa bazy Przedszkolanr 1
1. Remont kapitalny dachu budynku przedszkolnego| organ 2013 budzet gminy Zapewnienie bezpiecznych
prowadzacy warunkow lokalowych.
Zadanie: Utworzenie Szkoty Muzycznej
1. Powstanie nowej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia. organ 2013/2014 | budzet gminy Stworzenie nowej oferty
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prowadzacy

edukacyjnej. Rozw0j muzycznych

zainteresowan i uzdolnien dzieci

i miodziezy.
9. Zadanie: Budowa i p oprawa bazy Szkoty Podstawowejw Bol escinie
Powstanie boiska wielofunkcyjnego. organ ) Tworzenie bazy sportowe;j.
2011/2012 | budzet gminy o
prowadzacy Wytanianie talentéw sportowych.
10. Zadanie: Budowa i p oprawa bazy Szkoty Podstawowej w Mastowie
Budowa zaplecza sanitarnego szkoty organ _ Podniesienie bezpieczenstwa
2012 budzet gminy ) )
prowadzacy i standardu lokalowego placéwki.
11. Zadanie: Modernizacja, budowaip oprawa bazy Zespotu Szkét w Uje  zdzcu Wielkim
Budowa boiska wielofunkcyjnego ,,Orlika” organ 2011/2012 Tworzenie bazy sportowej.
Modernizacja kottowni szkoty. prowadzacy 2013 budzet gminy Wytanianie talentéw sportowych.
Podniesienie bezpieczenstwa
i standardu lokalowego placowki.
12. Zadanie: Modernizacjaip oprawa bazy Gimnazjum w Trzebnicy
Remont kapitalny o$wietlenia szkoty, scian. organ . Podniesienie bezpieczenstwa
2012/2013 budzet gminy ] o
prowadzacy i standardu lokalowego placowki.
2011 -2018
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Priorytet VI: Racjonalizacja i usprawnienie systemu zarz

adzania o Swiat g.

zasad naliczania srodkéw finansowych na pokrycie kosz-

tow zatrudnienia wynikajgcego z ustalonych standardéw.

Podmioty ]
Dziatania reahzu; acel Termin ' Zrodta : Spodziewane efekty
odpowiedzia finansowania
Ine
Zadanie: Zapewnienie wysoko wykwalifikowanych kadr pedagogicznych, administracyjnych i zarzadzajacych w jednostkach oswiato-
wych

1. Utworzenie bazy danych dotyczacych posiadanych | dyrektor budzet gminy, Positkowanie sie nauczycielami

kwalifikacji kadry nauczycielskiej. ZAPO, budzet placowek | z bazy danych z wysokimi kwalifi-
2. Opracowanie i wdrozenie norm zatrudniania pracownikdw | dyrektorzy 2012-2013 | oswiatowych kacjami zawodowymi.

administracji i obstugi - standardéw zatrudnienia pracowni- | szkét i Stworzenie we wszystkich placow-

kéw niepedagogicznych dla placowek oswiatowych oraz | przedszkoli kach oswiatowych poréwnywalnych

warunkow do prawidtowej organi-
zacji przez dyrektora zadah w za-
kresie administracji i obstugi bu-
dynku.

Usprawnienie i zwiekszenie efek-
tywnosci realizacji zadan admini-
stracyjno — obstugowych poprzez
dostosowanie wielkosci i struktury
zatrudnienia do skali i specyfiki za-

dan danej jednostki.
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i placéwek o $wiatowych w sprz et komputerowy

Zadanie: Wdro zenie zintegrowanego systemu zarz adzania o $wiat g wspomagaj acego kluczowe procesy zarz adzania wraz z doposa zeniem szkét

Wdrozenie do praktyki placéwek oswiato-
wych funkcjonalnosci platformy cyfrowej w
szczegoblnosci w takim zakresie jak:

nabér do przedszkoli i szkét r6znego
szczebla

projektowanie arkuszy organizacyjnych
szkot

planowanie budzetu szkoty

ewidencja uczniéw umozliwiajaca kontrole
spetniania obowigzku szkolnego i nauki
obstuga kadrowa pracownikow

dystrybucja stypendiéw dla uczniéw
obstuga sekretariatu szkoty / placowki
Sledzenie Sciezki edukacyjnej uczniow,

kontrole frekwencji i postepéw w nauce.

Organ prowadzacy, dyrektor
ZAPO, dyrektorzy szkot i

przedszkoli

2012-2013

fundusze
europejskie
budzet gminy,
budzet placéwek

oswiatowych

Usprawnienie procesu przekazy-
wania informacji pomiedzy placéw-
kami a organem prowadzgcym i or-
ganem nadzoru pedagogicznego
(wspétpraca on-line, eliminacja bte-
doéw i nadmiarowosci danych).
Systemem Informacji Oswiatowe;j
a takze z programami dotyczacymi
prowadzenia rachunkowo$ci jedno-
stek oraz sprawozdawczosci bu-
dzetowej.

Usprawnienie procesu rekrutacji
uczniéw do przedszkoli

i szkot roznego szczebla.
Ujednolicenie i zwigkszenie wiary-
godno$ci i poprawnosci informaciji
generowanych przez placowki na
potrzeby organdéw nadzorujacych
niezbednych do podejmowania
racjonalnych decyzji w zakresie za-

rzgdzania oswiata.

2011 -2018
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Zmniejszenie nakladow czasowych
na przygotowywanie raportow, sta-
tystyk i analiz (poprzez ich automa-
tyczne generowanie z danych
wprowadzonych do systemu).
Utatwienie dostepu do podstawo-
wych danych o placéwkach oswia-
towych oraz ich ofercie rodzicom

i innym zewnetrznym odbiorcom.
Platforma cyfrowa, narzedzia ICT

w placéwkach.

Zadanie: Racjonalizacja

obwodow szkét i placéwek o

swiatowych na ka zdym etapie ksztatcenia

Ustalenie nowych obwodéw szkét z
uwzglednieniem zmiany  terytorialnej

Szkoty nr 2 z oddziatami integracyjnymi i

oddziatami szkoty muzycznej.

Organ prowadzacy, Rada
Miejska

2012

budzet gminy

Zmiany w sieci szkot, obwodéw

zgodnie z logika demokraciji.
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3.5 Monitoring i ewaluacja.

Strategia Rozwoju Oswiaty jest dokumentem otwartym i winna by¢ uzupetniana
poprzez wpis nowych zadan organizacyjnych i inwestycyjnych. Na podstawie wynikow
monitoringu i ewaluacji (oceny) formutowane bedg rekomendacje i projekty zmian do
Strategii. Postulaty do Strategii oraz wnioski skiada¢é mogg takze radni, stowarzyszenia
i nieformalne grupy mieszkancow, organizacje powigzane z o$wiatg i wychowaniem oraz

budzetem gminy.

Ewaluacja i monitoring stanowig integralne czesci procesu zarzgdzania Strategia.
Monitorowanie jest to proces systematycznego zbierania, raportowania i interpretowania
danych. Monitoring kazdego roku dostarczy informacji o postepie realizacji i efektywnosci

wdrazania zaplanowanych dziatan.

Ewaluacja stu zy:

- refleksji nad jakoscig prowadzonych dziatan (przed, w trakcie i po ich zakonczeniu);

- sprawdzaniu (ocenie), czy sg osiggane (lub czy zostaly osiggniete) planowane cele;

- ulepszaniu strategii irealizowaniu jej w sposob bardziej efektywny;

- dopasowaniu dziatan do zmieniajgcych sie oczekiwania ucznidéw, nauczycieli,
rodzicow i srodowiska lokalnego;

- poszukiwaniu nowych mozliwosci dziatania,;

- poznaniu diugoterminowych efektéw, a takze efektéw niezamierzonych;

- poszukiwanie przyczyn sukceséw i porazek;

- identyfikowaniu mocnych i stabych stron dziatan;

- pokazaniu, ze prowadzone dziatania majg sens;

- inspirowaniu siebie i innych przez rozpowszechnianie przyktadéw dobrych praktyk;

- podnoszeniu profesjonalizmu oséb, ktore realizujg cele strategii;

- podnoszeniu poczucia odpowiedzialnosci za prowadzong strategie w placowkach
oswiatowych.
W monitoringu i ewaluacji stosowac sie bedzie kilka metod badania tj. wywiady; ankiety,

obserwacje, analiza dokumentow.

Za wdrazanie, monitorowanie i ocene realizacji Strategii Oswiaty odpowiedzialny jest
Burmistrz Gminy Trzebnica. W pracach zwigzanych z monitorowaniem i oceng Strategii
moga bra¢ udziat réwniez niezalezni eksperci. Burmistrz moze zleci¢ monitorowanie
i ewaluacje wybranych obszar6w Strategii dyrektorom szko6t i przedszkoli. Zespot ds.
strategii winien zbiera¢ informacje dotyczace wdrazania poszczegoélnych celow
i kierunkéw dziatan i przekazywac je Burmistrzowi i Radzie Miejskiej oraz mieszkancom
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poprzez spowodowanie ich zamieszczenia na stronie BIP Urzedu Miejskiego.

Rozdziat IV. PODSUMOWANIE

Osiggniecie zalozonych celow strategicznych wymaga dalszego ksztattowania
sprawnej organizacji zarzadzania oswiatg. Niezbedne jest zdecydowane, wieksze
zaangazowanie placowek oswiatowych w pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych.
Konieczna jest wspoOlpraca w tym zakresie pomiedzy przedszkolami, szkotami
i organizacjami pozarzadowymi. Wiekszy udziat w planowaniu i realizacji zadah szkolnych
nalezy zapewnic rodzicom. Dziatanie wszystkich instytucji i os6b powinny sktania¢ placéwki
ku spdéjnosci edukaciji publicznej na rzecz dzieci i mtodziezy, a takze spotecznosci lokalne;j.

Przedstawiona Strategia Rozwoju Oswiaty w Gminie Trzebnica jest efektem
wspotpracy osOb bezposrednio jg tworzacych z dyrektorami placéwek oswiatowych,
po konsultacjach z wkadzami samorzagdowymi i taka zostata przedstawiona Radzie Miejskiej

w Trzebnicy.
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